
รายงานผลการดำเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบคุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเพชร อำเภอชขุนัธ ์จงัหวดัศรสีะเกษ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน 
๑. ดา้นการสรรหา ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ 

กรอบอัตรากำลังทีร่องรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก
เพชร 

 - ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่ 
เพ่ิม จำนวน 1 ตำแหน่ง ตามประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564 - 2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ.2566 เพ่ือ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปีปัจจุบัน  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือ 
โอนย้าย 

 1. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่งว่าง ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
ปง./ชง. 
 2. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วน    
ท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่ งสายงานผู้บริหารที่ ว่าง 
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
  ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 

หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนตำบลมาดำรง ตำแหน่งทีว่่าง 
หรือประกาศรับสมัครเพ่ือเปลี่ยนสายงานทีสู่งขึ้น 

 1. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่งว่าง ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
ปง./ชง. 
 2. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่ งสายงานผู้บริหารที่ ว่าง 
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น)  
 3. อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง 

 ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ไม่มีการดำเนินการ 

 ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งทีสู่งขึ้น - มีการดำเนินการในตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เป็น หัวหน้าสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
  



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน 
๒. ดา้นการพฒันา ๒.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้ 

สอดคล้องตามความจำเป็น 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 – 
๒๕๖6 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตาม แผนพัฒนา บุคลากร ฯ 
  ๒.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ พัฒนา 

บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 
E-Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเองใน ระบบ E-Learning ในวิชาความรู้ทั่วไป และเฉพาะ 
ตำแหน่ง 

 ๒.๔ ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนห้องถ่ินตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 ๒.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และ
นำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

 



-๓- 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน 
๓. ดา้นการธำรง รกัษาไว ้และ แรงจงูใจ ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน   

สายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง ให้คำปรึกษาดังกล่าว 

 ๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมลบุคลากรในระบบ ศูนย์ 
ข้อมูลบุคลากรห้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปีปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่       
กรมส่งเสริมการปกครองห้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จ        
ทีก่ำหนดไว้ 

 ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้จัด โดยผู้บังคับบัญชา ตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ ปฏิบัติงาน จนถึง 
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผล การปฏิบัติราชการ 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ หน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
ครั้งที่ ๑ - 2/๒๕๖6 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ครั้งที่ ๑ -2/๒๕๖6 
ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 ๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ประจำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน และ 
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 
- ไม่ได้ดำเนินการ 

 



 

ปัญหาและอปุสรรค 
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

หรือการรับช่วงการดำเนินงานอาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
 

ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่สมอ เพ่ือสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่าง 

ต่อเนื่องและเหมาะสม 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญในการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  

สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน 
๔. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม และวนิยั 
ข้าราชการ 

๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม ข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร ว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนห้องถ่ิน 

- ประซาสัมพันธ์ให้ เจ้ าหน้ าที่ รับทราบประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนห้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล
โคกเพชร ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม  
ไม่ เลื อกปฏิบั ติ  รวมถึ งการควบคุม  กำกับ  ติดตาม และ ดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 ๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและบีองกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖4 - ๒๔๖6 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ 
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 




