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ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
********************************** 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบริหาร 
งานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
ในหมวดที่ 12 การบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน
องคการบริหารสวนตำบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาทีร่าชการ ในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และ 
ประกาศคณะกรรมการพนกังานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร จึงขอ
ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
พนกังานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร    
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน          
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคบับัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรบัเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถิ่นที่ดี     
โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตำบล 
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา บุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน   
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร        
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู   
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม 
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เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาขาราชการองคการ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร อำเภอขุขันธ 
จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร
สวนตำบลโคกเพชร มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพฒันาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ดังน้ันคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหาร
สวนตำบลโคกเพชร จึงกําหนดใหจัดทำแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง 
ๆ ดังตอไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ ดำรงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
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2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด 
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การติดตาม องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 

ภารกิจ โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ป 
เชน 

1.ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   ๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
๔.ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

ดังนี ้
     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
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     ๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
     6) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
   ๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรอื
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

   ๔) การใหบรกิารแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรอืองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทำแผนขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดพิจารณาจากภารกิจในขอ 5 
สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพื่อใหการพัฒนามีความเหมาะสมกับพื้นที่และงบประมาณได ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศกัยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล ท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนดไว เพื่อให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม      
ของทุกสวนงานในองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร สามารถการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและ 
อุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ในทุกสวนงานโดยสรุปไดดังนี้ 
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี หรืออยูใกลพื้นท่ีองคการบริหารสวนตำบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
3.บุคลากรทำงานเปนทีมทำใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนดลยีที่ทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคำนึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหการทำงานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆที่จําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทำใหเกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทำให 
   เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 
2.บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทางราชการ 
   ไดอยางเต็มที่ 
3.ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอื้อตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบรหิารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7.การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางใหองคการบริหารสวนตำบล ไมไดถาย 
   โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 
 3 ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลอง 
กับงานที่ปฏิบัติอยูซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้น ข้ึนอยูกับปจจัย 3 ประการคือ คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรูความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
    - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานที่ไดรับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
    - ความรูความสามารถในตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
    - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแกปญหา  
    - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
    - การทำงานกับคนที่หลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองคกร  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.3 สมรรถนะที่ตองการสำหรับผูบริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอยางเหมาะสม  
    - มีภาวะผูนำและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคบับัญชาใหปฏิบัติงาน 
      อยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสรางความสัมพันธท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่ถูกตอง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.4 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองการศกึษา กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 1 11 3 2 3 22 

วาง - - 3 5 1 2 11 
รวม 2 1 14 8 3 5 33 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานการจัดการขยะมูลฝอย 
 

 - งานบริหารงานท่ัวไป 
 - งานการเงินและบัญชี 
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมอืง 

- งานสงเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานศาสนาและวัฒนธรรม กีฬาและ

นันทนาการ 

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานกิจการสภา 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

กลุมงานแผนงานและ
งบประมาณ 

กลุมงานอำนวยการ 
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๒.5 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร อำเภอขุขันธ จังหวัดศรีสะเกษประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดวาจะใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

 
 

1.  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
1.1 กลุมงานอำนวยการ 
หัวหนากลุมงานอำนวยการ (ชพ.) 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
ลูกจางประจำ   
นักการ 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 
1.2 กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 
หัวหนากลุมงานแผนงานและงบประมาณ (ชพ.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นิติกรชำนาญการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 - 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 

 
วาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 

วาง 
 
 
  

2.  กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง   
ระดับตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี  (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได   (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
-  
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

 
วาง 

 
 
 
 
 

วาง 
 

วาง 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังท่ีคาดวาจะใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

3. กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
เจาพนักงานประปาชำนาญงาน 
พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนกังานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
วาง 

 
 

 
วาง 

 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานภมูิศาลา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดโคกเพชร 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดระกา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเสลา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ   
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบานโนนสำราญ 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจางตามภารกิจ   
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบานเปยมตะลวก 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครูผูชวย 

 
1 
 

1 
1 
 
- 
2 
 
- 
1 
 

1 
 
- 
2 
 

1 
 
- 
1 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
2 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
2 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
2 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
 

+1 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 

+1 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
วาง 

 
 
 

 
กำหนดเพ่ิม 
วาง 1 อัตรา 

 
กำหนดเพ่ิม 

 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
วาง 1 อัตรา 

 
 

 
กำหนดเพ่ิม 

 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
วาง 

 
กำหนดเพ่ิม 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 

รวม 45 51 51 51 +6 - -  
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2.6 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร  ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ สำหรบัจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 9 7 - 16 

ขาราชการหรือพนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 2 - 4 

ลูกจางประจำ - 1 - - - - 1 
พนักงานจาง - - - 11 - - 11 

รวม - 1 - 22 9 - 32 
คิดเปนรอยละ 0.00 3.13 0.00 68.75 28.16 0.00 100.00 

 

๒.7 สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบรหิารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
3) นิติกร  
4) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการศึกษา 
 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5) นายชางโยธา 
6) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตำบล ขาราชการหรือพนกังานครแูละบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร จำนวน  32  ราย ประกอบดวย 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ที่ไดเขารับการพัฒนา    
การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน   
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน 
สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ดังน้ี 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงาน
จางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง สำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปน สำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภา
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(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองคความรูในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
โคกเพชร ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชนสังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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          (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน  
ศึกษาคนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่  
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน 
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก 
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องน้ันมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน
โอนยายเลื ่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผู บังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
         ๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง 
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ คำแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนําเปนวิธ ีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมี 
แนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ  
อาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เปนที่ปรึกษา
ไดจากทั้งภายในหรอืภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่ส ูงข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
    ๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวน
ราชการอื่น หรอืองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลโคกเพชร  ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของบุคลากรทองถ่ิน 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของ ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏิบ ัต ิงาน มาตรฐานทางจร ิยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธ ิภาพในการปฏิบัต ิงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน 
ทองถิ ่น ลูกจางประจ และพนักงานจาง เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ลูกจางประจำ และ 
พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา 
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดย จะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 

“บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต มีความรูความสามารถ 
มีความชำนาญในหนาที่ มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาที่” 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4.4. เปาประสงค 
  เพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร โดยเฉพาะ
การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากขึ้นกอใหเกิด
ความเขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาที่ของพนักงาน เพื่อสรางองคความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายกําหน เพื่อใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือใหการประสานการทำงานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน  
      ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 
      สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน  
      รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 
      ในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที ่๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บคุลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ท่ี จ ํ า เป  น ในการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตาม
เกณฑที่กำหนด 

1) โค รงก า รฝ  ก อ บ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหร ือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

ร อยละของบุคลากรที่
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ ิ ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

1 1 1 12,900 12,900 12,900 การฝกอบรม กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น 

๒ ) โ ค รงกา รฝ  กอบรม
หลักสูตร ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ พน ักงาน
สวนทองถิ่น ไดแก หลักสูตร
น ั กบร ิ หารงานท  องถิ่ น 
หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ทั่วไป หลักสูตรเจาพนักงาน
ธุรการ หล ักสูตรนายช าง
โยธา 

ร อยละของบุคลากรที่
ผาน ฝกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ขาราชการหรือ พนักงาน
ส วนท องถ ิ ่น (ร อยละ 
๑๐๐) 

3 3 3 85,000 85,000 85,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น 

รวม 4 4 4 97,9๐๐ 97,900 97,900   
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ยุทธศาสตรที ่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หนวยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระด ับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏ ิ บ ั ต ิ การ เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประส ิทธ ิ ภาพ ในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานขององค กร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากร  
ที ่ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ล ั ง ก า ร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

16 16 16 5๐,000 5๐,000 5๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการ
จ ัดทำ แผนอัตราก ําลั ง
และแผนพัฒนา บุคลากร 
๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดทำผลรายงาน 
การฝ  กอบรมตาม ท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 7,8๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู ท ักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม เชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ดานดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร อยละของบุคลากรที่
ผ าน การประเมินการ
ทดสอบ การฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

16 16 16 40,000 40,000 40,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำ นวัตกรรมของสวน
ราชการ ประจำป 

จำนวนนว ั ตกรรมท่ี
เกิดขึ้น จากการพัฒนา
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
(๓ ผลงาน/สวนราชการ) 

50 50 50 40,000 40,000 40,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกรปกครอง  
สวนทองถิ่น 

รวม 82 82 84 130,๐๐๐ 130,๐๐๐ 137,8๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

ร อยละของบ ุคลากรที ่ผ านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู ดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

ร อยละของบ ุคลากรที ่ผ านการ
เรยีนรู ดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

16 16 16 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร แ ต  ล ะ
ตำแหนงทั ้งท ี ่จ ัดเองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทำ 

อบรมใหความรูแกบุคลากร
และพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที ่เขารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน 

16 16 16 50,000 50,000 50,000   

3. ส ร า ง อ ง ค  ก ร ให  เ ป น
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฏบิัติงาน 

การ รายง ายผลการฝ  กอบ รม 
หลังฝกอบรม 7 วัน 

16 16 16 - - -   

2.ส  งบ ุ คลากร เข  า ร  ว ม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฏบิัติราชการตามสายงาน 

รอยละของบุคลากรที ่เขารับการ
อบรมพัฒนาท ักษะการ ปฏิบ ัติ
ราชการตามสายงาน 

16 16 16 40,000 40,000 40,000   

รวม 68 68 68 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐   



22 

 

ยุทธศาสตรที ่๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บคุลากร 

หนวยงาน 

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิยธรรม
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

32 32 32 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจ ัดกิจกรรม
การตาน ทุจริตคอรรัปชั่น 
ในองคกร ปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อยละของบุคลากรที่  
ประกาศเจตนารมณและ 
เ ข  า ร  ว ม ก ิ จ ก ร ร ม 
(รอยละ๑๐๐) 

32 32 32 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๓ ) บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที ่ด ีและสราง
ความสมั ครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ัดกีฬาของ 
บ ุคลากรส ังก ัดองค  กร
ปกครองส  วนท  อ ง ถ่ิ น
ประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม 
กีฬาขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

32 32 32 80,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององคกร 
ปกครองส  วนท  อ ง ถ่ิ น
ประจำป 

ร อยละของบุคลากรที่
ผ  านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

32 32 32 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 128 128 128 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบคุลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 32 32 32 20,000 20,000 20,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อ

รองรบัการเปลี่ยนแปลง  
32 32 32 20,000 20,000 20,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู  

32 32 32 30,000 30,000 30,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

32 32 32 30,000 30,000 30,000  

รวม 128 128 128 100,000 100,000 100,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู  
ให ทร ัพยากรที ่จําเปน รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนําเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู และพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด กระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ อ่ืน ๆ แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ทราบ  

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป 
ประกอบดวย  

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกุล 

และตำแหนง  หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได  โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับ
แตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดรับการพัฒนา  
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบร ิหารงานบ ุคคลตามแผนพัฒนาบ ุคลากรขององค การบร ิหารส วนตำบลโคกเพชร 
สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตำแหนงที่จําเปนไดรับการ
พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรบัโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 



26 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 



27 

 

 

 
 

 

 
 

คำสั่งองคการบรหิารสวนตำบลโคกเพชร 
ที  240/2566 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – ๒๕๖9) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส วนตำบลจ ังหว ัดศร ีสะเกษ เร ื ่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบรหิารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  สวน
ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลงั   ๓    ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
– ๒๕๖6) ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ดังนี ้
 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร    กรรมการ 
3. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   กรรมการ 
4. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล        กรรมการ/เลขานุการ 

5. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดมอบหมายไมเกิน 2 คน          ผูชวยเลขานุการ 

 

ทั้งนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง   ณ   วนัที่  9  เดือน  มิถนุายน  พ.ศ. ๒๕66 
 
 
 

 

 

( นายวีรศักด์ิ  พัฒนาอนุสรณ ) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 

 

 


