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คํานํา 

องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความ 
เขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน จึงจําเปนตองพัฒนาบุคลากรใหรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง เพ่ือทําใหภารกิจขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสทิธิภาพ องคการ 
บริหารสวนตําบลโคกเพชร จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากร     
ในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม และ
พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร ตอไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน

ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์

สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด

สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบ ุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป ็นธรรมของ

ผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้

ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร ็วและเหมาะสมต่อสถานการณ ์รวมท ั้งต ้องส ่งเสริมและพ ัฒนาความรู้

ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร

ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบล กำหนดให้องค์การบรหิารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล

ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 

และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง

ปฏิบัต ิตนเพื่อเป ็นพนักงานส่วนตำบลที่ด ีโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน        

ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วน

ตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ

ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น  

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบ  

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร จึงไดจัดทําแผนการบริหาร 
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และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร อําเภอขุขันธ จังหวัดศรีสะเกษ ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
2. วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลโคกเพชร มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน        
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบั ติการ หรือการสัมมนา            
๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส    
(e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นปถัดไป 

 
4. วิสัยทัศน 
“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ     
มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจใน
การใหบรกิารของเจาหนาท่ี ” 

5. พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4) สงเสรมิการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
องคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร 

6. เปาประสงค 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร 
2) องคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวามกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุข 

ในการทํางาน 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

7. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร 
1) การปฐมนิเทศ  
สําหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ  

ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ   
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การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

โคกเพชร ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผู อ่ืนไดดีทําใหองคกรมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3) การศึกษา หรือดูงาน  
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพ่ิมพูนความรู ดวยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
ประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน     
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการ
บริหารสวนตําบล เพื่อ ให เกิดการเรียนรูที่ดี  ผู ไป ศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต              
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกร          
ที่ไปศึกษาดูงาน  

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทําความเขาใจและ ฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

5) การสอนงาน การใหคาํปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่

ได รับมอบหมายในองคกร เปน วิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเลก็ที่ตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
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จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและ
ในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง
ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมาก
นัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน
รวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม  

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหน่ึงที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กําหนด  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่
ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง  

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ.
ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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8. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุขและการเปนขาราชการที่ดี  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2568 

องคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร  อําเภอขขุันธ  จังหวัดศรีสะเกษ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชวีัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป อัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคลอง

กับคางานและ ปริมาณงานที่เกิดข้ึน
จริง ในปงบประมาณ 2568 

ไมใชงบประมาณ      
สํานักปลัด  

 
2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ

อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงต้ัง 
การรับโอน การโอน การยาย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ 80 ของ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ      
สํานักปลัด  

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ 
 

     
ทุกสํานัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากําลังใน
ระบบบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ 
(LHR) 

ระดับความสําเร็จในการบันทึกขอมูล
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ      
สํานักปลัด  
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชวีัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน  
รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม  

183,000     ทุกสํานัก/กอง 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส/สื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e – Learning) 

การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส/สื่ออิเล็กทรอนิกส    
(e – Learning) 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

3 โครงการฝกอบรมเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร 

โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของ
องคการบริหารสวนตําบลโคกเพชร 

150,000 
 

     
สํานักปลัด  

 
4 สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู 
สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

5 จัดกิจกรรมสรางความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน เชน 
กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วนัสําคัญตาง ๆ  

รอยละของบุคลากรที่เขารวม
กิจกรรม  

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

6 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
เชน สถานที่ทํางานเปนระเบียบ
เรียบรอย มีอุปกรณเครื่องมือท่ี
ทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวติ
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
เชน สถานที่ทํางานเปนระเบียบ
เรยีบรอย มีอุปกรณเครื่องมือที่
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 


