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การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร อำเภอขุขันธ จังหวัดศรีสะเกษ 

-------------------------------------------------------------- 
องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไป

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาใน สายอาชีพ)     
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายดานการสรรหา 
เปาประสงค วางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนง และเลือกสรร 

บุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
กลยุทธ 
๑. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรผูที่มี 

ความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาค และ 

ยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง 
การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) เพื่อใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบ 

อัตรากําลังที่รองรบัภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
๒. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ 

ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของอัตรากําลัง 
ทั้งหมด 

๓. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงต้ังเขารับราชการ หรอืประกาศรับโอนยาย พนักงานสวน 
ทองถ่ิน มาดำรงตำแหนงที่วาง โดยการเผยแพร ประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซต ของหนวยงาน 
พรอมทั้งประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก เพ่ือการรบัรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายดานการพัฒนา 
เปาประสงค เพื่อพัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะแตละตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหมีผลการ 

ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา 
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกรและระดับชาติ 

กลยุทธ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจําเปนและ 

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร 
๒. กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง 
๓. ดำเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะ 

และสมรรถนะ 
๔. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวนราชการ  
การดำเนินการ  
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานในแตละตำแหนงไปเขารับการฝกอบรม  



๓. สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อให บุคลากรใช 
เปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา 

๓. นโยบายดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ 
เปาประสงค เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงาน การ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร สภาพแวดลอม 
ในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอความคิดการพัฒนาองคกร และการยก 
ยองชมเชยเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอองคกรและสาธารณชน เพ่ือเปนการสราง 
แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 

กลยุทธ  
๑. ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนงใหบุคลากรทราบ 
๒. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที ่เปนธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได 
๓. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค 

และสามารถตรวจสอบได 
๔. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ด ีแกบุคลากรในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความ 

ปลอดภัยในการทำงาน และดานการมีสวนรวมในการทำงาน 
การดำเนินการ 
๑. ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติให 

ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 
๒. ดำเนินการพิจารณาความดี ความชอบ ในการปฏิบัติหนาที่ราชการประจำป เพ่ือยกยอง ชมเชย แก

บุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

๔. นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ 
เปาประสงค เพื ่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลโคกเพชรใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความ
ประพฤติ 

กลยุทธ 
๑. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ 

ปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
การดำเนินการ 
๑. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ ่น และขอบังคับ 

องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร วาดวยจรรยาบรรณขอราชการสวนทองถ่ิน 
๒. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการ 

ควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและ กฎหมาย 
ที่เก่ียวของ 
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