ANBNITWAILILALELETUNITUHURIIY
= Y ¢ v v
iWwaUasnunauselevsuriudou

VBIBIANITUIMTAIUAUALANLNYS
2NDYTUS  ININATALING



AN
aadnsunasesdiuviesiulugusludlisnasglumsunasesasuimsdanisluniug
SuRlaveu Wumhesaundndhfilunistiusmsaisisagaunngg Jeniiiunsudlelgmansgiiaduliun
auluviosdwdusdnsifinnulnd@adiudseyrsu wazdarudilaluanmuazsuitsanmvesaynii
Wnvunglunesduanimulsanusivnisdiunas lun1sufifnuwazaniunisvesesinsunasesdiu

a wa

vipsdugonnIdNanIENUAeYTILaLUTEIMAYIA Fae1adauvninanmsuFanihivieasiunsufln
wihflneiveu wioldldsundlusumimihfifeuarmmatsdlonififinslilnevousongmune saai
fjzy;mmsm’%mﬂa%’ﬂ%ué’uL?Ju{jiwwaqé’mmlmﬁLﬁﬂﬁﬁumﬂuL’Jmmu eludawun wazanuadutudeu
yoetlymma3n FamsansInuInTIAIUWINR viFe Aav. IHlAdT se/oees 109 mImstleaiuuaz
whlalynin1snasausengAtiveu lnenndiusIunIskasnilsunIASg MuUANIATNITUIBLLINIALALY
Tymnsnaseusengifiveu Taugauiunisasnesssunivialunisuimsau wagduasunisidiusinainyn
drulunsaraey dhae s Weatadudodlfaansyasels

23ANIsUTIIsdAIvalanngs lanszuindsanudidglunisujifnutaznisaniunisves
psAnsUnATasdLiasiu nsUfURviAvdeasiunisufUavihilasdivou vieldldsrunalusdiuns

niheuamnalselesiniinisiilagyeunionguuiy Jeandunisdnviaiien1siuiduaiunis

i
UfuRusialy

AIANISUSNTAIUFUALANLNYS



3

oo A

®O0.

©0).

ob.

®en.

GREATY

induth

AHENTEN ol UTENIT

NANGITUIAUNS

NANUSYYATYFNINDLNE S
USE1I89585551IANSUSINTEIUAIUALANLINTYS
JoUsAUBIANISUSITEIURIUAlANING S
1AIEATIITIVAITBIANISUSUITEIURIUALANLNYS
UINTFIUNNAMFITUITEFITU NUNUEIUAIUARAZ NN
YDIDIANITUSITAIUATUALANLINYS
UsgmAanunsualasrmsusmsausualannes Wumheauluniseediu
MenaInReTUTy

ANUINNaUsE YUY

Uil o NMsUIMITansNaUselaviiudou

- GeufnriuaziunfndAey

- %an @ Usemsamsunsdannisnauselesuyiugdeu

- wInansdnnskadselevuviugeu

Unfi o MadawenaUseloviasisas

- MsiUawenauseleviasn s

undl m sl-nssuresTuaskalselew

- WA lunaU R

unasy

o< NYUEMNEITDY

AMARNUIN

YL

A W ONDN

17

22-



LASUUN

nsinaUselovivivdeu failumvainaosiudulssnvmils ssdunsuaimusslevd
duyanalasmsazidadongmung vieasussm meonsldsusluiumismhillunsnueanisldnaiie
Tunszurumsdnaularesdmihiivessy auliiAnnsasfsnmsssulunsufovifiasisus 1y
Judasy anudunans wazarudusssy sudwanssnuseusslevidasisuzvesdusny uagvilina
Usglonivanuetesins mieny aandunasdinudesandsly Inonauselovdangdeluonvegluguves
naUszloviimensiu aanmliuing mnudussaludiay sudmuidug nasnaulenialusuin
FaurseiuesAnsaudsziuding Meghaty nsfidmihiivessgiiensutunienatsslovidulaain
fuszneuns iflewaniudsufunmseysi@ niseenlueyginuszneufianmisla @ wieuanidsufunsas
Fu msendu vidensdanmsussyanindauvesipiousslonivondminiivessy uazwanies man 1y
M

atdlsfnu inunansgadlanseianuindmugnssvianuraleglinewn wieliiannug
TuBesdsnandndudmaun suilugnisgananmisaFeuiesmsvaiaviegnasnymasian

HaUstleviviudou visautaudeiuseninamauselevtdiunuwasnayseloyidiusiy
(Conflic of interest : COI) \uUsgifuilymnemsuimsmasglutagiuiidulaiinvestiymnismaia
1Jizwqaﬁﬂuaﬂuizﬁuﬁquuiﬁu wazdiazioutlymnisviandnsssunAviasaziduguassasionsimun
Uszina

v =

D4ANISUSMSAIUAIvALANWTYS benssutndsanudfnsinalsslovdviudaulunis

[

UfURsmn1s Feldduleuisvesigurauildfuwuamslunisaniivausad

Aflsunan el Uszn1s

Asaseadoundnvesnulng a1uulouieveInmussnYIALAIULKIIR (AdY. )10
assassausemalngliduuds lnedasadeaulunid Trsiendedlng oo Usynis
AANUSATF AEU WITUMINERSE

).

o. dodnd dvaas onviu

. NAgyaYsieNaNl {UNATEY ATU191915Y

< Mmenud wiuAnwudiFeuiainensuagmedon
¢ Snwinussudssndlng

o, JAasIsu SnwAudng

o, Wilassuinsdulszaniuleg

<. Hszloy 3y insnngvang fiee3annisiansngluey
« Haism $An 390

oo.33nmswnueglaglinanusugnasughanaLites

I
Y

) &

[

o, IAMUTLLTWITNMLazanla Tlgaulinas Il s

o =

ob. MTaDINaUsLlgTIUDIAIUTINLINAINAUSL Y UAI LAY



-lo-

NANSITUIAUIA

“wdnsIsnAvIe”  vieonadenldin  “nsuiunsiansthuilesdis ndnsisusy uas
ussEMAUIE 1897 Fusddnduluuiy “Good Governance” fivinefi nisUnAsaeildussay dulsly
wnarwAalifiAeduludsan widunsaraunuiiduiaussnilunmsegiutududuounauyyd
Dustugt dadundnnisifieniseguiuluthuilosuardsauodiefinnuasuguanisaussaulselony
wazadnaneYgmdetaudlnduiisuasimundmaliiausdu
99AUITZNAUVRINANTITUIAUG

wdnsssnAunafiosdusznaufidndsy o Ussnisiail

o. WaNIAsIU Ao n1snsInguune ng szileudeteduuasniinidiee liiuadeuazidu
s35u naenauluivoniuresdinuuazanndn Tnefinsduseumionlauasiou fuRtiufuesuianeniauas
Jusssu

0. MaNANSTIN Ao Mibafonazideilurnugniesiau Tnemssausediiioadnardou
fenligufoRnulussdnisieandnvesdinuiieUfin loun mwdedndaain mnudeaas Armonny
yiuvsiuiles anuilszdouitde 1Wud

o, wénauTussla fo mevilrdanslnedudseuidameteyatnasogismsalunsan
WazaUNSINTIAARUANgNARlS InamIUTuUssEuukaznalnnsinuretesdnsidaulusdla dn1s
Wawmedayarnarsvsailalivssuiguaiunsadiivloyatnansiiaeninnasnauiissuunionssuiuns
e ULarUsEIiuNaTIiUsEAVEA M Geazidunisairsenalindedeiunasiu uaztaelinsieuves
AASguazAALNTLUABAIINNTYIIAReTUTY

<. vdnauiidausau Ao mavilvidsaslnedudieniiuszovuildusiniug uazsnaue
Aanuiulunsinduladrdyresdian Tnalalonaliussvsuiigesmslunisdnunddiusanlaun ans
wdanrandiu nisldarnansisny nsUssrfinnsal n1suansseruivieduy uazudnnisynuindilag
aasgnielasnagsiaenyy dsaztieliiAnmnuasinduazanudiuiiofusenitaniaisuazaiagsia
LNy

& wénauiufingeu fudms wiinnuuazgninsdestilaufiRnisianuniifiegnsiss
Tagsjslusmsunginsuuims Wesnemnuagnineneg fanusuiaveusomnuunnsesluniniinisny
finusuinreusy waznoulazuuusauslalsviumneg

b, wénAuAuAN fuinsiesmsniinindninensAeudrasia dedulunisuimsdanis
$uduasdesBandnanutssndauazaudua fednduasiosinadonnslufifiuuinimdeusssau
e
nanUsvsyLAsEgNINaLNe

“sughanariine” [HulSsgiinsrumandanszidegimsdnsemaiiatuugin
yamssiudioun wandnsymilnewlasnaeauiuni be T sauddewingimsainaasusie uazdle
mendslimsadusuamenisudluiieliseniy waraunsodseylfesreiunuarsdunelinsua
TamATa wazauUasunuasmng 9

Anumalszanm el anumedilitesiiuluuaslimnnifuy  Taglidoadounuies
uazgdu Wy mIndauazmsuilaafieglusefuneyszuna



-on-

anufiwana el nsiaduluieafussiuresuweifivsty asfeaduluegned
waka Tnefansanantladefifetos saesaumiliisnadiaaiasintunnmsnssriiiu 4 eg1sseuney

nsilgRiduAuiialuda mneds mawioudaliniensunanszmunazmsidasuuuasiny
fne 9 ieadnasintulusuanilnduaslina

Rouly

nsdindulauagnisdniufanssusing q Wegluszduneifios fesorde fnnuiuay
Anussaanduiiug

Reulvanud Uszneuse anwdifeifuinnnsdneg MAeades egraseusnu A

[

seuABUNITt AN TIvatuINiaN T IiWeuleaiy ieUsenaunisnneunuuasausednsy Isludu

a wa

ugua

o

o

waulvamssIu Vagdonasuasne Ussnaumeiianuaseniin lunusssy  danudednd
4930 wazlimueany daduiies 1gas Jyayilunis awdudis

Us21178938555U90909AN 15U sdusualanings - Saldinuaunnsgiuaiesssusuduadeuvan
AL
o. Uszunaaiesssuvesdisunisnisiiesfiesdudieuins asdnisunisdaudiua
TANLNYT W.A. a&&ea
fo @ frswnisnisidesiestu dnthidudunstiiulunungung ie¥nwilselon
dausu WWunansensiiies rwsauazanwarliuinsussssunundnsssuunivia Tneazsesdn
fuluanmsgumeasesssusududdoundn « Usens fil
o) Bnsiulunmusssulagaiessa
b) M3tiandTniia Jodnd uasuiiaveu
o) N1s8ntoUszlevuvesszmanfmiloninUsslesidiunu wazhidnaussleviiu
Hou
@ maBundaviludeiignies 1usssn wazgnngmane
&) NISAUINILAUTZIIBUMBAINTINGY Lo5endy wazlidenUjum
o) NMsbidayainasuiUszavuegensuiiL gndes waslidadoudaiagss
o) Masjanadugnivesin Snwiaesg Saunm Wida uazasaaould
) nadasiuluszuouUszrBulaeduiinszamndnidnsadulsea
) nsdasiuluvdnasserivndnesesdnis
. Usznaalessiuvasdisunismsilasissiudheaniasiu asdnisuiunsdaudiua
TANNYS W.A. md&&m
fo @ tenisnsidlesiosduiinifdndunsinduluaungvane Wefnuiusslow
dusa Wunaemenisidles Snnganuazmnuaglvuinsussnvunuvdnssaniva Tngasdesdaiy
Tunasgrumsssesssududuenieumdn « Usens dail
o) Bnsiulunmusssulagaiessa
b) M3tiandTniia Jodnd uasiuiiaveu



-&-

o) NM3EnfeUssleviveslsumayfmilanitUsslevtdiunu waglifinausslovi i
Hou
@ meBundaviiludeiigndes 1Wusssn waggnnguane
&) NSAUITNMILAUTZIIBUMBAINTINGY Lo5endy wazlidenUjum
) Mslieyarmasunussyyuegiasuiu gnsies wazlitadoudelnaais
o) Mayjaadugnivesiny $nwmassu daanm Tusdla uasasaaould
) nadasiuluszuouUszvdulneduiinszamndnidnsadulsey
© Maashlundnasseivdnvesesdns
an. USEU18938555U00901519M5  99ANITUIUNTAIUAIVALANINGT W.A. bEEo
o o H1919m35v0s83AMsUIITA LI Ualanmys ynay Snthidudunstndulua
ngvang desnuuseleviidiusn Wunamianiailes srunsmnuazainuagliuinsunvszvvun
ndnsssnAua Ingasdosdatuluafonndn eo Uszmadsil

)
)
)
)

o) MsdnsiuluszuouUszudulneduiinszamndnidnsadulsyg

o) SasiulunmussTunazaiessa

) Mslandriindia Fodnd wariuiiaveu

&) NMsdateussluvivesUssmaviAmianiivselevidiunu washiinauselovil viu
Hou

&) myBundaviiludeigndes Wusssu waggnnguane

5) MsHUINsUNUTEIIUMIBANTIAGY To5ende wazlidenUjum

o) NsidayaTMasuIUsEATUeeAsUiIY gndes uwaslidadoudaiagss

&) Mayjamadugnivesiu nwwassu daanm Tusdla uasasaaould

) Madasiuluvdnasseivndnuesesdnsg

1 [y [

0) Miasdndinlrszrmiluiesdulsennfnudunaiioand srufu Wamnguwy
Thineggnusssuuazquasnmaindoslaenndesigsssuyadudeqiu
FaUeAuaIAnIsUIIsaIUATUalANINYS  31978335819151TN1509AMSUIIN SEIUAIUAlANLINY S
psfnsUIMsduiualanmys lugrugiussdnsilnddnfuuszvmunniigalaedming
Tumsdaiusuianiosdunsduiunsiunmaiu msadssuussanamswagnisdafuseld nnsiamn
szuvdoyaasaumaiion1suimsnuiaunlassaisiuguresgueunannsgiumsdiiuaudans
U3nsassaEnsAnvesiesiumsuimsnuyaraLasTayaansINTdnaiuliUssr sl
salunisudmsnuiagassasumsiiiunuresesdnsunasesdruiiesduarduiielunsasiadadiin
yestrsunsiianunsaufiRviiiegedussaniaiw Ussavsuatanulusdauas SusssuianansTvd
ToUIRUINIBITTEITIVNITOIANISTUSMTEIUAUALANLNYS
29ANSUIMIsAUAIvalAnIYS  9lAfnuaTetaAUITIEITITIYNITOIANITUINITEIY
dalanwes eidunsovsnasgulumsuszngivfdinuesinnensgnitauasntnaudidiiiang
Suilaveulunsufdavihisennuidusssusrsdlidedininiuazfeshgiivesinsvnsduasyinlildsuns
pevsuilofiouazasnsnanussaaurilulised



o o A1UTadnduazIURNYEY

o.0 UftAnhisenuiedndgain

0. lim3nensvesesdnsedrsusendnuazlusslaiielianuselovigeanunsivns
o UftAnthitegraifiuidsanuiruannsalaediafasslovivomansnsidy

dfey

o.€ SulnraUsoNanINsTYYBIUaz LA luleAndeianain

99 o N13RINEHNgeUINIsHarlviRIUENE

b.0 WUMIUAGIUTITsEIANTUNATEIdILTIBIRULAT ST TR s AusEAI
il

oo BiAUSnwuuztuissdnsUnAsesdiuviesdiulfegugniosniniuasasudou

o o nssjsradugnivesay

.0 UftAmlaesjaseavsam Usedvsnavesnuiteliiinnaduaziduuselovide
GRIVEHY

oo vugiiamuazsilunsufuRmh Al anudivine

.o Ui fidaeauandiadihi-ladleliussanisivesmisesy
. Warnesegseliles

fa « nsuftAntiiegradusssu

<. fadulavuvdnnisteisatungraiiionnugfsssu

< liflopRlumsufiRuiig

49 & NIIANTIVINAUNANLATHININBLINES

&0 MWNUNIIMTTInegsiiidmnendouiiavmdasensiudsunuas
&o vt nAumTmnnatas lifuiosiiugiusvaaniues

& UfTRmamdnmauniinfisauieuazanazianaunesy

o o nsBadiuuasiundnludigndes

5.0 Snshilunausslovidusmmionaussloviidiuny

oo nédvauarBundaludsignies

. UftRnunamdnausssnssossauioiduiuvegsifunifteudrsmwns
Po o Aulusslanazansansiaadauld

oo Waglayarnaisngluveulnveng iy

oo NFBUTUNIINTIADULAL SURAYOUHBHAYDINITNTINEBY

NINTFIUNNAMTTTNITETITN WENUdINAUALaTNTINMUIIRIRIANITUTI LA UALANLNYS

oAU Ay QIR NTINNNTHINTFIUNTUTIN Sy ARAFILTBadu (n.0.) Tifmun
1SN NANSTINTILSTIIVRTNTIUNT WiTuauiua wazminauivesesdnsUnasesd LBy
feldUszanatuaindeiauonuzvasuimaviesiu audnaniviosdiu snsudoninnudiutiosiu
Tneilfnguszasdifielfiduvdnmsuazuuimal foalkimemsventnaudiuriesdiu laeinlulddnade
UftRduaTesiiuausengi il



-H-

0. Wiswulviaiueglufasssy UJUaviicienutedng 930 (deaay uazilany
Suiinyeu

flafuRmifiegadame Tusda nieulvinsaaey
faliusnismeauanenia dzan sam37 Toseduluns lnedauszlevives
Usgywudumen

faufiAnthilaeBanadunviveanuagisduan

FaimunTinye AU AuEnse warauesliivadvagiate

)}

3

2

= 1

faflasseusTassionied
HATTYIWTIURBMUIBU
wWasseussasegUedulyy degladedudyyuasssinam

WTTIUTIURDU TV B ULAZFIAL

)}

a8 2 U e A

=) =2 =2

l
Hl

UszmAausualasdmsuinsdaumualanmes Wuniteaulunisdediunisnasanedudu

\Hosfeasdnsuimsdiudiualanmes  Jumbsaufisulduarliuinisussssuedng
1né%a ddumsduiuamvesesdinisuimsamsalanmys lifmiddenudeanisuazUsslovigsgaues
Uszvuuman

29ANTUSM TEIUAUAlANLNY S 1@11'5&Lﬁummﬁﬂﬁ@%@ﬂﬂ@ﬁﬂﬂ%’%ﬁﬂ@%’ﬂ%%qu“]u‘ﬂzym
filRAanansenunarmundemesefidewssrsuianmedounazniemss vlvnauselevdldanddle
UTEBITUDENUNATY 8IANITUTITAIUMUalanngs Bsdilaunsualsudulunisaiduanuliinainy
Wsdla Jusssn wazannsanaaeulfiieliesdnsifumienulunsiunsmainneidu laglv
Wwehitnneufeufod el

o. hidnean 1Ouataian wazynsngausIvnIs
Ligen Lisu Liaueddaieusslewnifiveu
Lldgunanihfifieusslovtinuvieninios
UftRnfisheanulusda lavonne
nénduvdiludaiigndes
Deneroansisazidenumgpeiiudu
$aUndes Aunses frafunetiudy
NTOUTUNNINTIVADUINNNNNAEIY

a 2 U e A3 G

Tudflowdndl asasioundnnsuszunAnfifuananieudeiausuugmamsussgndldiiio
nstlostusemauseleniiudou Tneflaseddydudu o uwn 1éun

0. UMl o NMsUSMERNTsNaUsleviviudou

b, Unfl b nadamenayssloviansisuy

o Undl e mslii - Suvesuiyuazuselevidule



aMuanenaUslevviudou

A1d1 Conflict of Interests Ansldmnmwilnglivated 1wy “wausglevinudeu”
“wauselomidniu” “wadsslonidauds” vie “madafuuismausslond” dossmarifoduziiuy
nilsvesmsumansslovilafivey suidunmsnseiiidadendnausssy 9305550 wazmdnnsuIms
Aannstuilesid (Governance)  Tawinluiseswausslowiviudou Famnefsanasiudouszning
naUselovddiuny uaznavseleviassazifinanensujiinifiveadminflvessy nanaady
anumsalfii i ivessginaustlovidunueguazldlisvinanusunanthiiuazausuiiaveuiield
WnUselevudiudn InenelifanadudenaUsslovidiusiy dvainvatesuuuulidinegluguuuuves
fdu viendwdAuwinty winufwauselowidug Aldldluguitudoninddulidnumy o Jsgnns
il

o. MuaUsglovilvinues Ao mslddunamifilenues 1wy drswnslisuraniid
Tusgndedldvusumnaniy vsehngnuanudwienu Wusu

b. Sunalsylovd Ao MssuBuuuvEesuvesy Wy Wudndnauasswinsudisuldu
Mnfunidend viedudmiidetoudrsulinedmdurestidanndud Hudu

o. Wavsna (HunmsiFenuanouunulunislidvwalusumiontd dwadidunuunie
Tadhemilaoenslsidusssy

< Misndauvommesmmsifieusslovidiuny 1wy msldsasud viereuiamoisvns
ieudiudn 1 Jusu

¢. Mfoyaduremansns wu $hsvnisasdnauy Sduludeiituluuinadinaradn
wiil3new 1usiu

o. Juauuen liun msdausimigsiateutumirsnuiinuesitnuey wu uiindyd
wiSuruaudulifnavhoudadlunhildtumibeny Sud

o, ynundseanannduvis Aentsluvhanliiugdundseonaniiwiawiy Taeld
AwdvEodvEnaniiduindny visendslovilaglifusssn Wy oimnuiluulouisuazunuves
sumsUszmalnglutesnasienvudy o ndsanindon 1Judu

o

nanaAvaINITIANISHaUsElevlviudau

® yuyuaan i iufiReuedgradusssy Tnglinauselovives
as1saizdanudnyludududu
® AuFenseentivesdminndudusinguvemaniifsssy (Usswwumn

Auanenianelingune  wazdealasunisufiRegiudusssy)




‘U‘Vl‘ﬁ (o)
N15USMSIANTSHaUSE levUnudau

n1susMsdansnayseleviviudau

Hausglevilvivdounsenudawdsiuseninmaysslevidiununasnauseleovidiusy
(Conflic of interest : CON) uuszfiuliymmsnsuimsniasslutiagduiifuveiAnvestigmnismaia
Uszngifivevluseiufizuussduuasfrazieudgmmsuandnsssanfuiauasduglassadenisimun
Useina

Uszanaasesssulunistesiumualseloviviudeulunisujiasanmsmaigusenis 69
Usnglulsziatesssuvestissnisnmadesiesdudeuimsn.abeea Iidmununsgiuaiesssy
WA o 1INTFINITIETIN @UTl @ WmsgruatesTududuadeundn do @ Ussanaddusiauves
Prs1vmsnsiiiosiosdiudnganvieadiu w.a. been 1HiMuANIATIILTESTIN MR b UIATFIU
W59 @il o 1z aTusTIsududoandn 1o ¢ uarUsvanasiesiTresinTIvNNTeIAnIs
UImsaruiuangAsuldinmuauinggun1aniesTINesdnsuns mne b 1nsgatesITd @il o
wnsguassssudulumieundn 4o m

dnsuluuniagldasiioundnnisuazuuifndiluananfoudoiauenuziuinienis
Usggndltiitensuimsdansnadseloviivdeulnsilansyddgdunidolngfe

. NM3UTMITANSHAUsELEvUIUTRY

. M3 UaNeNaUslevdasI50Y

on. NMIMA-SUTRIinylaznauTeluwl

nsusmswaUssleviviudau

winddryvesnssamsnauselesiiudoutined

« quyuman il v foRnusdradusssulaslinalssloviassazdinnuddny
JUAUA

- Anudensstevthiiveadmihiisudusnguremdnifisssy (Ussnwunnaulauenie
aeldnguineuasdedliiumsufiaidusss)

. ilidanswausgleviiudeusgeivussaniamdmi it e atazinud selovd
asrsazuarlvinnuddyiulsdlevidiunundevesauuianguunudsasiinadonsujiRaunazens
thlugmsusengatveuluiian

. wavsgleviiudeulildialusiiueaiosandmindAtiadiunuiiuinded

6 o

waUselevidumazandaudeiunmsimihiusisefufedealamenaUsslomiiudouid

- mhenumasgFesiansnalslviiudoustielusdauazniousuiaveu Sagduazdy
nouAIToiuve T TUsoNsUFUAMT ey

- Yaguveulvmvesnalselovtiiudouvensinnindy iesnfinisiiesenintaniaiy
waztenvuTLissrnahsnunassiliianuduiuddudou/dourunniy

. mhseumsassmindwalseleviiudeunsiAatulunisieuuazdosiaun Tamsssy
psAnsidsaiuNTIzyuasdnmenaUselovtiviudeon

- mhenudesiannudlafiniiwalssleviviudeududedialuiiues faviuauias

N1 mUnUn



_G<_
- naUsglovidiudoussfudsinirodedsvinadensvhnuviensindulansdiFoning
nsldmhilumaivouveusiusnisdesiug fmans
« M3damanausglosivivdouairsuseloviinnneuimingnuiesan
- anN15NIIRUTTNGALTRU
- annsouidenanmiesaudidedldie
- uansanuBasilundnsssusnfung
- UsgrnvudesivimihsnuuiRmiiedadusssuuar lifinaUselovtiieuusds
P derudniinazuufndAgy
- waUsslewddauny (private interest) — “nauselowil” Aodslanfiiinaseyana/ngulal

a o

Ilunsninuieau “nadselevddiuny” luldaseunguiiismayselevuaun1sumnsogsnave I mung

]
= a

wissfinuiiiededuiusieuiiouyAgudsdngilelad minfivssasdasliaumanilduiode Usslomd
Sleduffeinfidomavssloniduauuinieitos

naUselevidiunuiioUssamiefiieniuidiu (pecuniary) wagiildisatiuku
(non-pecuniary)

- wadselewddunuiiAnfusuldlfifsfunsldndatuneasindy uidafeatunis
\inyuustlovindoundesnisgadevesdeiifiegudn wudiduiudumisduuisnisunuanmieny
sadamsldunfanalsslonisunildldeglususiiu wuduunuduanvesiymievesiiuansivlalund
g

- wauszleviflsiiRnfufuAnananuduiusszninyananseunimienanssumadng
Susssudu Wuaatunisinuauaudnsuudnineglusuanuddeyenidendisninidauas
fodunaiudiudarude/mufadiudiusfdneglutssand

whfia1s158de (public duty) wﬁﬂﬁafrﬁfﬁmzﬁumpﬁﬁﬁfmﬂﬁﬂﬁﬂ%’famﬂﬁmmﬁﬁ@
Sususuundsleniansnsne (public interest) auwanillidiaamsimihiivesigiseduieduas
sefudsmmayiiuusiuiieudugivholimasgruiivinwenanatas

wavseleyiarsisae Aeuselovivesyuvulausiy llvnasiuvemayselovivostaan
yeranaglallinaUsslevivesnguau msssyraUseloviassasldlddostswdludesiudmihfniass
annsalinuddsusudunnasiiog

- vt fegafuiuagiiusyansnm

- UL TOUNALNA T IUN99T U5 TN

- szynaUssloniiudouiinueiivionnvsiiuay dansedeiiuseansnm

~TanudfsusuiuunnaUseleniansisasiauaanieindimiig

Fosdrimveuniisslvidmauazininasemnuiunandunisimihi

- vanidssmsdndulavdensimihifiinayssleviiudeu

- vdnidssmsnsgi/Aanssudumuiienailiaudiuilsusslonianndoya

el

- vdnidsamslddwmismihivioninensvesmhsauiieussleviduny

- Yosfutensmiliiunalssloviflianaisannisldsiunantha



-®0O-

- liliussleminndumissedeyaneluildvareglusumisvasilum

sl

wavszlevdvivgau (Conflict of Interests) 3AnsaINaAe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fenuinduanuivdeuseninnauselosidiunu
uarkaUssleviassaeiiinadensuftivinfivesdmiinfinngsed

naUszleviliiudaull e Ussnnae

- wausslemiiudouiiiAntuass (actual) Smnuviudeussuinmadselovidiununas
A5 ULAN T

- wausslomiviudeuiiviu (perceived & apparent) \unauselaviiiudoudiaudiuingl us
339919liAlaE SamsnaUsslenifudoutseaniogmnussansan Aenatandwaidelsidesnin
mMsdansnaussleviviudeuiiintunss deiuansindmihiliifisunzdosenginueteliasosssu
whifuusdoshliaudugivy wesiudeildliulsslomdnuduats

- naUselewdiiudeuiiululy (potential) nausslovidrunuiiflutiagtuonaasiudoudy
nauseloaiansisuglaluouiam

niiiudau (conflict of duty) Wienausslevildundoutu (competing
interests) 1 o UsgLny

- Ussanusn Rnannnnsiiiintidtunuinmindinanndmids wu dudnsh ilumibsay
wazfunmrnssumssusufouitfolsesmbenuie Jymezindioliaunsawenuezunumminig
apaoananiule o19viliinaulifiuszansamvTowsinseiauinauiinnaraniofanguaneg Und
wihesininalnilosiulymillnewenuezunumminisnadidmay wiiddidamldlnoemzedisbdy
wiheuiiitdaudes wiefdmihiivisauvinfuiiansnsavhauuegsinusunrildld audaulngll
rogvhsdlgilfunszguileulifidesmaUsslovddumuniieades

- Uszandiaes inannnsidaviiifiunuimuthfiunnnimilsunum wagnisyiunum
sihilumbhsnunisiuiiilddeyanelunsedisiiorniunldifulssloviuimahunumndiliuisn
vihonunisld nadefofideyauliforaiinnsusengAiveunsorudides/enfrenuunings Ads
dedmihiviudeudulgmuausslesifudousomeiniindnnsdanisuuuientu tufenisinaulari
wihideadunanawaznalnnsdanisuavseloviudeufannsathundanistunthfivudeuld

wuanufuiedasiu “nauszleviviudon”

o. WU Uaedasiuiilitinsiluundyalf 21051 eco W nuINEUsENaUIFSITNYY

4 v a
’J’]ﬂ’JEJﬂ’]i‘ijaﬂﬂutLﬁzﬂiqUﬂiﬁuﬂqiﬂQﬁﬂ

[

®) NIHSEUAINBUTNERILIUS (R ntinfvedss)

Y <9

- Aoud N Suiw I IvessguARaTiug AEADNRSEUAILAEATIIARUALLEY Aawsa UnTE]
ussaliiome 1ladnsaniiufanisleg Ui

-luvgfinwesegludnuzvenonvuiliingsianiorinnmsdlinusy Inevzdewnsisasunisidu

o9

[ YY)

Adayiusy Mmssuduumuannignsenisdunssunisginnis msterunsemsiduiudugdnns wenis



-G6)-

Wuriudruluiaiudiunneg Ifivseliegnels uazdesd1999Aan136199 veRausa saudn1sfne
A o
nVIENENLAEITD
) MsUfuRnthinsomssnulussnieiidudmidiivessy
- W vessgludunus Wy durdauensguuns SgUues §usnisesdnsunasesdiuriesiu
G| Y a 1 v Y () a a d' I~ LYAREY) 1 6 1 [ '3
WeRuIMsvthenunasgiesliauiufanssulag Mdunistadusenitalsslovldiuynnadiulsslovd
drusin auinmualiluanns eco wiingrueUsenausgsssuyyIvenstesiukarsulsiunis
330

- AausAvL NN ngvEneUsENausgeTIHUIPen1TUesiuuasUTTUUTINN TNl

ausaiilvinnfunanislag AidunstaiussninsUseleonidiuynnauazUselovidiusiuliseg

[ a a U A v o 1 v 1 1% v a o [ 12 |
) nMsanufanisluniendaniiuaindiwnus (uanmsidudminnaessy skt o U)
- NVNIEUIENaUsETTIYeImen1slesiulasysuusunsyasn Auu1ns eco LaUyLAvIY

WnthivessgiliilufanisiilunsdaiusswinUseleviddmyanauazusslevidiusiu Inevudiu

[
[ tY

Aanistuseludnlunat b U duwsidmiivessgiuulaiuainuniadmiinvessy  lusiuniaiug

<9 o«

W ietl lavinunmsanfiufanisvesdausavesdmimues sy

o.n3IN5SUVRIYIyrIauNal eyl

TunssuveswSayrsenaUsslovilag vhumsiiosanmeumiow o Toi ioldlunsindulad
azsunselisuveswtanionausslemidus fio

o) 131A55Unseld : mundnniIsmsesssy wiiusllasiu wilinanelenadiislyianunse

Ufrasly wsordunssululanainmunzaunusuusssuidonUssing Tausssunsaliiumuuisemi

a va v

TR Uludsan aeelsiany Suanelenanldidunismunzaninazsuegeda dell
- idumsbiRu vimsesuies lidnezdulonidlay wien1siutuanniedslas Nemmabsuiuiu
161 wu viu WusUnviSedennss mam Saudnvianissuauuu wasdumsilulszuiasiesssudnsnuniswa

LSBUTIAY

- ysiimnlasunisiausdslay uenmiloainiu dwimsiundumena Tunisdadula Ao fiarsan

Tvhlunlnausvesrigsonauslovuninan s wagnisausvesiinaniuinasenisdndulalunis

1%
a wa 1 )

UdRnunseld viemsiiansun  vunannisuiRnuluniasy Negduuiiugiuii n1snsevinuasnis

Y

dndulalag azdasnszindrearudunans Usirainnisidiuladrwdelunisliusnis wavundas
naUselevuvesdnulnelagsiy

At aeAnsviseyaralae limsldvesigvsenauselovtiunaism anuyeu nauselovilviiuesdnsves

1w o

= = s = « o § v A A vy PN a Y a
AUNTDANULB Lﬁuaaﬁﬂﬂi‘ﬁiauﬂﬂaaus] VlﬁiwauﬂaaummLﬁnaﬂEJIU’JN%VHJ?W’]‘W@JM@?% LLaS‘V]'ﬂ,‘ViLﬂ@

o«

Anulilifusssuludany



_@lg_

o) $51AI1BINUNITTUVTD L ¢

psiyiauafifidmisUsy Sfenan ivdotamsssy 1wy viuRauy wsmnssy infesUssiulusin
718 ulfasflvwmdn udfidedn sty Wunsndauvetesinslinasdsawinle

osuigydornaustleviiilasuiiofioutusmnain Saeenit mooo un lifessienu wie
orfuduvesnuesdld sl Weufofmuussnmanagnssunstestunasysuusumnaiauend Bos
vannasinMsfuningauniouseloviule lngssauassemesdminiivesss na. beemn

psiyndenalsslenile Woeufusmnainiianiu mooo UM FoesreaumiEuLaY
awmzidoull

HveenynsenaUsylerifida1m1an15naInsEning moooedooo UM kaldmEiiiany
Sududostu Wesdnslay Wanthdwssnisdndui aumslitsenisuiodmifiveszaudug $u
nindausinavizelyl

983iynIonal s le A MIINITRAINNINAIT e&,000 UM Tdaeutdunsndduves
03Ans Wisliusslovtimssugvionmanumnga asdnsorafiansaneygnlitimunsdeidmihi
°Uaq%’gpﬁuLﬁu%’ﬂwwaﬂiﬂuﬂiﬂiﬂ Wi vesriglunsdienuieanu sagmsesuniaay vesiglulenia
nBuaegswNs Wieateenainaiu 1usu
nlulieuuszanadla q aurvewiguazvionaUstlovidilaiuan  fideuieatu nquideaiu wsell
fiauduiudiuvane ade desuiutaidunnnit eooo vn Fossenues s onaUslovius
avegfildsy

anlutsudszunaule 9 %’Tﬁuaw"@LLaW%awans‘Eaﬁuﬁﬁiﬁ%’Umﬂé’%'w%mi uwdlazAN9AUAIINgY
iioifunsveunalunisliunisia uddesufuudfaminnin mooo UM FossBauvesrigmie
nalsylomiusazagnaiu

Qpsviglazrsonalszlesila ﬁlﬁ%’umﬂﬁavﬁuﬂﬁmauﬂﬁumﬂ;ﬁ%’w%mi (UT8T1UULAZDIANT
wwnww) fildetaiiatevosnds mailiAndeasdenndssnouiiianinadadourelhianenilunis
Tusmsvestimumsviderdmiiivessy vieeraneliAnauidnveu uazmeniviegldsuvesuigmie
waUstlemiiiledifiniuuing arsufiasnisiu

- RuanvFoddla fannsaasudutuld desufiaslizu lidavegluaniunisallag

o) aansanulfiluvesauesldvsola

- Unfanunsasiusnentiies mﬂsuawﬁ’iw'%awaﬂiz‘[wﬁﬁ?uﬁmiﬁLﬁu 0,000 UM

- MNATIAMNNITHAINTENIN en,000-0&,000 UM dIUTIWNITABINITANFAFUI 91519015
e mifivessgiug wwiulfeddviol

- WINTIANINAI @&, 000 UM Adliduningduresdiusivnis wazdiussnsiasudndu
11 aglduseloviiogngls



-Gm-

msuarsmanaiiedadouninuass Suulduidululdinniisazsuresiyuasnauszlovdlasams
dangnlasn yaraevasdeinnisiuvesiguasvsenaUszlevila deldadndumnuin widsuiinazm
WIOHAINT9RULE 1Y

P ndnms « Ysensdmiumsianisnauseleviiudou
- Unllasnausslovdansisas - msviuilenauszlovivesasisazduntifimdnidming
dosindulauazlimuuzineglunsoungmne uazulousazdesinlureuwavihifionsanamgniia
uanuiledn lilsnausslovddmauinunsnusssufsanuiiuniefiauaidnyanaujifrourasyana
athadunans iflenfidiBeswneFesmanendnyniumamaidiessiudisdnsenatas edidmenill
WesUFoRmungmnewitiuusdoivsesssude

- atiuayuaNulyslawazniousuiin | n1sdanisuaussleviviudeudesanfunssuiuns
v Uamewardnnsilusda dufedalenalinsivaeusasiinundousuinidisnisaneduan
nuifounauselovdlondrodmihiandmunidifetestunaussloviiudounalamenaUsslevidon
puvdonuduituslenaiinadenmsufiining fodudunounsnvesnisiamanadselomitudounis 14
nszvIumsegadamevhazyilidmifisdlenazaanundesiuuiussvvugfuuinsuasiildiu
londe

- dadsuausuRaveaudiuyanawasufifinuduwuusgng - nsuidynimsedanis
naUseloviiviuteu azagviouisnmdandnansssuuazanuiduiioodnvesdmihiuazesdnsnisdnnis
Fesorfeteyatidiainnnszdvlussdnsiiouimsdesiviiaveuiieanisaineszuunazuloviouas
Wmthiffieasuiinveu FesszynatselovivivdeuiinuiidmihidesdinnisiuFosdunuilondnides
waUstlomiiudounniianiniivinld wazusmsideadunuuegiede

- a¥19faussINesdns :  fuimsdesaisaninuindeudlovieivisativayunis
daaulalunariifivssdunaUssleviiudeuintu uasnsadietamsssuuianudonsaenthiiedes
o1de sl

- Tidouugthuagmsinevsudmihiioduaiuanudilafeafunginasivagnsujua
sufsmsldngunaeiffluaniniiadeunisiian

- duaniliinsdeansednadameuariimaauinaniaou delmdwmihnauglalunis
Waguazmaiieafunalsslovivivdeuluiiiiay

- Yosfulallvideyaifenfunalssloviviudeuidmiiidame wesllviilUldlumaiiin

- Widwmihifdmsulunsfauuarufuusslsusuaznssuiunmsdansaaussloviiy
dou ilelisandudmonas fiRnulunanfefuifesasssuulnonsiauludowelud

- wpsgulunisdaaiuedenswionthilasiuludefmusmisesessu

- AszUILMITTYATILAsazdansraUsslemiiudou

- nalnaumeusufisvianielunaznieuen

- Bmsdans (Gadensading) M lidmihfdeinduauiuiaveuvesmuiesiiazdoes
Manung szl unasunsg



-®E-

P wuInan1sIantsnayscleviiviudou

- nsaun1sine uisnsnienlidifnegfusvaziBentenguuneieidesamisn
ilufmudusuuuunisdanmsmuuiunvesesdnsuasnguunsldll o Sunoudmiunisiauiuasnng
UfuRnuuleuiensdnnisnalselesiiugou

o) sruhinaussleniiudeusuulathaiidnifntulussdns

) auulsueivngausudanagnsmsdanisuaguilatiym

o) Tms@nwuadmiiuasfuimsssdumegsudasounsulouisnsinnsnalsslovy
viudeulsinddlusadng

&) Anfiunsduluueg

&) AomslvigTidlide ffuuing dafuayuesdng uazynrunsudsnnugssiilunsg
Iansuausyleviviudou

o) Ferultulounsuazmuyuulsusainae

- SwazBeausaziunoy

o) Msszynayszlevdivdou

- Sumeuusnilfie mssryiilumsvhauvesmhea Sealatheiidsstensianaussle
fudeunnsnauselovivudouiionAntuldtuiiussnanlaths

- Whvanedifyfe ssdnsdesiineslsfenauselovirudeudululs iledostulalls
Aenausloviiudouiiinturiauasiidiu

- msiduswveudmihfifduddy mszasiliissygaidsdldasouaguuazyinli
Wi fisdndudweuarsudlefuuloue

- hothavesrauseloviidiuny 1wy wadsslevinanisiiu/asughe (duni) gsfediudy
AsouATInTNELTUSAILM (AsouATIYNTUTATUSMALNIa*) AnuduiusTuosdnsdu (Builoannim
mMsfmmssAnsiiosa) msvhauasuaiudued/nmsudsfufuaudy ngudu

- fhagnsmenaisatunisuffuiudtuniaentumshdyadndedadiinmansanside
AIUANAMNNINATTURINMSIUVTegUnsalluningsAantsenluayynmsliuinsiiguasdunnn
UMY MINTEAEIUTIIN3 MsUfumsastnensliiu/Awesativayutiomdofiieniou nisdndude
fivn w7 il udsnuiiassaugviedeinandliaualadufim

- nnsssynavsleviudeuifesfiansanfnuuasdefuuanisnguunefiieados
Usnausme

) WAILINAENSUAZABUAUBIDE 1NN ILTY

- padUszneulszmanislumsdnnisnalsslomiiivdeuie mmnszminvesiuimsuas
FrnthliAeafuisnsdanisaauselovdiudou sufsanusuiinveuvesusazaudstungnasifeatuns
I9N13A DN IITATENINANUTURAYEUVBIDIANTILALAUTURATO U VRN BNLUBIANTHAL SdaevinlH
fuimsuasidmihiianansa

- Hgudleladnausslomiiudouintunadlunutla uuinduaduuuiifuniouu
Julule)

- Wamenaustlewiiudeunas tuiinnagndsnsildiitensdnnis

- fnnnaszdvisnnueanagnsild



-@&-

o) Winaugunidmiiiuazianineussiugs

- dielnsdanisnauseleviiiudouiiussaniam dosdinislfanuedisdedosioud
Wnihiiluesdns wenvuiiumidyan oraadasiminusedugs waznssunisuims mslinrmdesisy
Fausinsvguiine uardiogadaidedluseniteshay Wwihiiynaumsaansadhdalsusuasdoyaiiay
Faglinannainsasyykaslamernausyleriivdou duiiguinseandesdizdnnmsnayssleviiiu
Hou

- dupeuusnvosmislimnug Ae afunnudiloierlsfenausslovitudounayssloviiiy

Foulaintuvesluesing eglshegnidusiissyluloue siufsmnuuandsveseuiuiaveulunsuion
aandleuisvesgiidumiamihiianaiu mslilenarsusserendousiodsidaaudmiumsssynazinnis
wauszlevdiiudoulnoiunssiidugadesnng 1wy nisfiade mssaniaufuniaenyy makanasy
YARNIIUANALENYY miLLU5§Um§am%gumaw,t,azﬂﬁzmaé’mwmmé’uﬁuéﬁ’mﬁu?ﬂa WaLNINTIUNAT
o 10usiu

- wonanmslianuiudy mnudufnazienlaldvesiuinis swdenagnsnisdanisid
UsgAvsnmazidmedrsddnlumsiiglidmih dugoaam nsafuamuiuswazauoilaldasiaglu
mauamnadsaziauIsmstostullymilsfndusiely

&) sndunrauuuvag

- msdaniswavssleviriudounfiussaniam sududesonduanuuimvesdiioglu
Fumissgiuuins Jedeauanannzdih adfuayuulouiswaznszurumsegadsiuatvayuliidming
Wamenausglovivivdeu waglsimutiomasudly fuimsiinwddydendmihisinesdieiede
Aumsliauauls

- fuimsRes (e)insaniilifeyaifivane fasdimisnuigminalsslevivudon
videlsl (o)fniminusslomivesesdng Usslomidiuyana uazdsslomiansnsny uasfinnsanierlsfos
Arfanlunsinnsvieudlonausslonifudou war  (fiarsantadedug nufeseduuasdnunzues
fuimthiveadmififieides sufdnuarvestaustloviiudeou

&) Hoasiugiisauldidy

- suifudrdyie nmdnvaivesasdnslunsiuivesiidnleide 1esanlidiezanunsa
fanstunausslomiiudouldfifiedn difdulfdefuiidunsstuinmadeiifntufianieliuiiy

- mehnufuesdnsneuenldinduduilevieniagsia ssdnsdeszyanidsaves
wauszlovisiudounau waziaunistesiu lddnduiesteyanisly vielomanislisruraniriiile
naUszlovt] uazdeaufaunasAnsneuenlimsuulsuienmsinnisnaussloviiudounazuaiinmmminlyl
UTRmmuleune W sndndyan viedudunmsnungiingueesdnininizazefeaiesssugsnalie
doansfenfiunthiuageamiensuiafigingsadAuvudiuuazhindaayie

- wenni msdeasuuvassetuessAnsneuen o1ald3asee wWuldildiusaalums
szygaLdsaLariuiaunnalntestuudilutlym vefuilinuiiudessulsuisnsdansuadselovin
Fou Srumumunaruulsnalanisuarmiarudlunadselevdiudenisivadogilildulovied
aeandesaumanianssazuarliiuauindeandfdnlfdseilunmsdufuiamauadsleviviy
doufuiialfide esdnsmasgionhlinisindulannduneulusdlawagasiaaeuls



_@)b_
o) mssaulduaznuniuulevie
- szuudamsnaussleviviudeusadlasumamumulssaviamadate lnsasuniudeoya

[

nngldszuu waggildnlidedus eliszuuldldase uaznovauswioan mmsvihy saufsanindn
wswgiafidsuntas Snidsadeamudndudnesazanusufiouenanidoraieuanesdngdun
msuaemnsSeudisuldniumsdoasiosdnsdaussiulunisdansuavssloviiudoudnie nns
NUNIUAITATOUARUIAABILATINATAISUATHAN TNUMUVesin Sl suuUaspsdeanslsiunL i vy
UFTAdl wagUuAsunsihauliaenndestu  Tnsonaiwussuualivayuiiodsiamuinuuas
nslmUSnuuidmiinsdameuasenudoadoiienfumsusengAiveuuasnisudmsiiunnses/
onRvesnnsg iunnguvesnmignieaiusssu (integrity) wazn1sesiy Bundaviludaiignsios

a

- {iUnwmenauslevy ;
Adamefuiinenudeyaiidussafetunginssuiifiveuiieuswondmihiiniaigh
nsgilnefilvifienausgloviasisagmansmhsnuramsaduayuiidamensnsgiiaveadmini Tng
wnuilazendessaiveii v ifilamenisusengAtiveu anlng Na3n uiengAnssuevgInTsundy
WnnINTaneay ilvgadeaumivthlue@nuazudidgaydeaundn (core) vasnsuntesAunses
wey (whistblowing) THndnunnusuinveunasnisuanioandernunensuiinliudansisasu n1s
Dnwefimunea fe Lﬁal,ﬁmmsﬁﬂﬁmﬁ%wLLiw‘%aLfJuﬂmmmmL?fsaa’lﬁ'limz N133189UNIINTEVNA
aelussdnsvidenisuenesdnsreasisurudumadeniivfiglaoionzidletemninslunaznszuiums
Usmangluldnslile vseviausednsam

- ilumsiWawedsvinlaenn :

MsAn Aoy uazdnmsativayu Svemne Bmsudndudmifvesislunmsduiany
msARlnakarNSNTEYRn uiangesAuszneuiivinlimslamenisnsevinanduiesendmiuidming
Jaydrfafe nstaudaiuseninrnuiiemss (ntegrity) ﬁuaqqﬂﬂaﬁuﬁuﬁsé’mmﬁﬁﬁadaum wazAu
muinAderiiouviessAnsdauiuinmsssetednininig



Ul e
n1siUamenaUselevua s

nsUamenauselevilansnsne

» {iUawenaUszlovd :

Adameluiinerudeyaiiiuataisafunginssuidveuiionssweadminianasy 7
nsgsilaeildiitenaussloviiasisasanemhsnumamsativayudidamensnssihiiaveadming lng
wnufiazendesraisid i ifidamenisusengAtveu anlng Y930 NIONOANTTURIYYINTTUNGY
Inndinsaimeay ilgapdsannuinmtilueinwasudisagyideau

nan (core) vaan1sundesRuasasng 1y (whistlblowing) ldndnuvsmusuiavaukazn1s
wanapandsnunouduisliunasisasy madameiuigan fe Woinnsidaifsusmdeldu
Jamanudesasisas Mssenunsnszyannslussdnsnionisuenssdnsaeasisarudunaden
Arfige Tnslamzidlevesmaniglunaznszuiumsuimsnghildnsldlivionauszansam

- MlumsiWawedsvinlaenn :

mMs@nwAdonudy wielimsaduayuiidomismasndnduimiivesiglunsiuiany
nsAalnILazN1INTEYAn wiiivansesduszneuiivinlinsdamenanseyinaniduFesendmiudmiig
Jaymdfafe nstaudaiuseninanufiemss (ntegrity) suamﬂﬂaﬁuﬁuﬁzﬁmﬁyﬂﬁﬁﬁiadaumu wazAU
mnufndreriewiossinsduduiansisuvesesdniniady

nsBaduludsgndesuasidusssy anuismsednyanaluamdouidundnausssuly

9
1 1

UINIFIUNT385350 (Code of Conduct) wilunmsaiudnuauassnindludyarnfidenduauuay

v
v a

[ g v o w 1 a [ ) 1 A v o ) v o A o 4
depunliaudidgdn yraavsindyyivsenseadaioullalugudnludadedfydnusenisniinli

o

[y

yanalindssnumsnsevindnde TeyaidameuaziUamsazdeaduteyaiiiumudulssunisunies
uilum U iR Unmedeyanisnszvindasinldsunmsufolumanssfuiwnisdnaulaiioslamenises
Budesiugiudien vinfersdesufifesslusda fnmadawenisnsgiianfeuianisuniesdeyai
seauliAnmuidesiuuaglnslals

- Jilamenauszlev :

Adamedudinesnudeyaiiiusiaiorfunginssuidveuiioussweaivinianass 7
nsgilnefilvifienausgloviasisagmansmhsnuramsaduayuiidamensnsgiiaveadmini Tng
wnuiiazendesraiveii vt ifilamenisusengAtivey anlng Na3n uiengAnssuenvgInTsundy
WnnINTaineay ilvgaideanumivthlue@nuazudidgaydeundn (core) vasnisuntesaunses
weu (whistblowing) THndnunmusuinveunasnisuanioondernunensuinliuiasisasu ns
L?mea‘ﬁ'mmzauﬁaLﬁal,ﬁmmiﬁwﬂmﬁ%ﬁaLmvﬁaL‘T;JuﬂﬁgmmmLﬁaaaﬂﬁﬁimzﬂﬁmamumsﬂszﬁ’]ﬁm
aelussdnsvidenisuenesdnsreasisarudumadeniivfigalasionzidletemninglunaznszuiums
UImsngluldmslilaviserausednsam

- virlunsUamedsvinlaen

MsAn Aoy ulaednmsatuayu Sveame Bmsedndudmifvesislunmsduany
MsARlnauarNINsyiin uiiinansesduseneuiivinlinsdamenisnssyiinduiessndmiudmiig



'@C:;'

Jaymdfafe nstawdaiusenineanufiemss (ntegrity) YBIYAAANUNUGY Tyayfifisediusan wavhu
mnuinAderiiouviessAnsduiuinmsssetednininig

« N3EIEAUYDIDIANT

psAnsazsesduIndou/mdndulidmihfiveadgUnmengAnssuiinasesssunazanlnen
\Judefinasgdosnsuazdoyavesiilameazsiosldsummidesiuingnunla dealduuziuiidmiii
wuIMsTmsteyast s uavazdanisedls WewdgyfunsdiferfuetesssuifuuliuaeyinliiAn
N3NSLYIie

- NQUY sElEu wazulaune

SIguTeIMIURKENINTEYRRNAINNTOUNG MY NSNS TN TINTeuTEUTe
y0104Ans TunnsgiuneaiessanazfvuangAnssuiduinnsgulaseuusimgAnssusonful§ U
warlilronsu AR nuiseslinamenunisnsshiifsnuuanuinsgiude

msilamensnszviinfieJestunisaziiandnansssy desdnalnnismeanuuaznis
psdeuiiiudase madawenisnsgifanieldnguunesngg dudesesuielddedazdnesniduns
014l5 uazesdnspsulainmadameazdedldiunisiuasesnetusgnadud

- 99ANIATTALINDELS

Widnge mhonudesdulsveiidaeuisaiunsdamenisniziinindemesiuag
ArazaIn aduayy uasdunsoslamenianssyhiia saueudugiigldsunanseny

TnguszasavasnsUnUeslUnnen1snseyiinuan1sALATOINE AR

- atuayuliyaralawmeninseiiin

- eliulaimaiUameasldsumsdnnisegnamngay

- lelviudlainagsiosdimsuntiosduasoseuiivisngadlunnnsd

UnAN13T189Uns o UamNen15UsEng Aty 9¢19n195189URIUNTEUIUNITNNNITUTNIS
Fauduromnand lasanmnsaseaulifunguyanainag W wi fennemadmiigiuinvou(u
NANUANATORTYTTIN) HUTMTTHAUGY AMENTTUNITITUTITUNTODIANTITLTITUNLUDN NITTILINUNTE
DawemsUsznnifveutu foyafiaime ArsUsENOUME

- mMsUsengpivevlunthiivea i

- msudmsiiduend viie (uiman)

- msaziu azASasiny iinlae 1dwde viensuimsiildminzgan iligydeiuves

WNUAY

- ansnspiidumgliiludunsedesunioatsisay anudasndy niesunsiese
Aanndon

AIUNTTUIUNNTIZUYNANNINAINNTEUIUNT T NINTeT09 T8 WU Tunsainsyanay
vdensguiumBoaneiuiuluivihiay ssdnsaisdmuanszurunsilamenalseloviasisazuas
Usemeldagnatniau

Usglewiveanszuiuns Ae yaaaagnsruindledausuiufesnenuidameazdeai
o14ls ielulatmmhsanuazatuayunaznies nalnagdeudunalnidssnnovaussieniaidamens
nsgyiAnlunsaurewmthenulunUiuR fegrutu nnauazdessuilaeriuil  (edraludyufiana) 9



-e®-

v v v o

deindeasduinfnnisaning Ussngdnia asdesssauviuiinerimihgdduiyvmiedlisunoumneg
WAZHUINTTEAUGN YT0ANENTINNTITUTITUYDIBIANT

msiamensnseviiindudsdidy wasiussaunslifuushUamefnisasioaoy
wazdaimigauazafuayuLayAUATes

Wmihilvessganansnidawenisnsgyiiolu < ngude

o) MsUsengidvevvesimihfinungming Ui,

b) MIUiMsTiRanaalnensznuiunauselovivesdu

) MIag iunsuftanthivieuimslagiveulnedminiivesds esdnsuessy vie
A5udnennigilunalinsuuszanagnldaaan

&) m3nszvihvesyanalunaliindunsiedoguain anulaendeivaisisasnie
nIEVIURRAINGDL

nadnmensnsziiinunsUszinnetaaslilédfumsduases wu madamesedeuiavy
mMsdamedinelriAnmaudenudusssuvesizuianms Wameulsurgvosmhenunionsilameliie
vanidsImIgnasinumeite

WlgUIBLaENTEUIUNTIUMSIUAHEALABIATOUARY

- flovrlunsawe

- madawmeazsildilv els uazedsls

- lastheiasidudiUame

- Wnesalas

- ip3esilennaouLaznIRTIIEOUMSITANE

- nalntunisatduayuswazunes

- NITUIUNINTIAABY

- unumluMsUITMshagAUSURAYeU

- nslauddfiunsenulazisnsmenuiidangu

1MsgIUIsessINdesTmua i innaudamedeadeiisafunisaalnmdens

v @

Trusmsilidusssumsdamsferdumsmenuastangu 1wy nmsseauseriduiyymiedming
F5uiiaeu vidennznsTuNIesesTTl anunsalunulsriessnuldusnanuil wieseausessdnsdasy
i Ul dun. dnsianisusiuiu

- mananaulidususssuTumafin

nhsnudessuinveulunufialvnisWamenalsslovlasisaelasunsAunsesadig
Fesiulduasdoyaynradoafufumudu Undmhenudesimuiulous/nssurunslunislsduusi
soruImsiinsyminluaudidgy advayuuazundesduasemeiu uagasiinseusuiaviiiivinuag
AUy

.« amdsanude

Usgansamlumslamenisnssyiindiniigade fausssunsdaienugniosesesdnsg
2eANTTingAnsIuasessaunazaLiuRnvey sauﬁgﬂﬁmmé’wﬁ’zgﬁ’umsﬂmﬁuﬂﬁwﬂsmmiﬂﬁzwqaﬁ
youiidaau wviliAnussenasssssuduin Jausssuifnanmsiaiuainsnsamenalszlo



-vo-

51384z Maundesneuuazanzfihvenudfylunslamensnssyiiinveadving uazadndunis
\URLNEDE1UTINT

msUnilesansuesyanalag Mifertosiumadameiiubesiddyannmihsnuazsdes
fignilildinaglimsquasgramnzan fnmsuimsnszuiumseraminiiondesyinlndmihiifaaw
\Besuwaziiannamusuiiaveulumsneay

« ayildnaudnsa fnsanlaen

- g mifiguiaveulnunseviteiiedorgatuayu

- TlUsunsuamgdmsunsatvayunslussinsuaznsunlesaunses

- Winsiineusumsnseaevduamunnidmihigiuiavey

- MsliAmUSnyugivisonsatuayunidnla/ensualungiUamenaUssle v

GRCARI

- fieeveatiuayuegsliiumsmssiiunmsnuls aumnfudidameaudun
wazIINA89Y

“UNUMAIAYVDINITUINS

AUSNSSEAUANiiunumdAgsienseuIuMsiUakedeyaa1s1saie (Public Information
Disclose : PID) ¥aelinanunseniinduetesdns wagliiuinliluavassalunissenuvesdnme
feunensanduflasudoyanazinmsiunisiesSeuifetesiunanisnsivaey uazrsuinveulaonss
Aenafiaziindefinau unumdrdgfianildainn1side Aenisuiudsuiinuafvestnsvnisdenis
184U

duusnmszninadimiing udaanseaumsnszvindawasnnzginduEesddyannly
msassussmAluiiviienu guimsasfesaunsonansainisnevaueswesinisnsuaaiiiniuan
N1INTIVADUANT

fnemsuazidmihiidedlianauvdevinlifUamenaussloviasisugnanoidumie
Wi iifzuiiaveudesntewazinmanuidesliuiyanaiilame vierddesasdelunsidame Triam
Foifuindeyaiildasdumnuduiaduiladeiiddydenisanuswiofu mndsiilameuisdrumienman
Hilvasenlidudsddgifeadiluianslaniss eanufisomsaunazlosiudsosuminfiazvile

unumduae

- anAuSemve s Unmeuazatuayulumaivanzauungidame

- Yfunagndmsumsmnuidsaiiedanisiudsiiogiinainnisiaue

- Wannlassaiegihungnifesiivihau vazlinsnsaaey

- vhauegslndladudmihAtiuinveunionguanuduasesaiesssuieliudlein
iunsarfuayuuay Josiuneguia

- Untlesdoyaiierdestumslinmefidundng u

- Winauazdeyaiidoundusionndiefiiades

fuimsazdesannsndanisiuyaraisosunsilome wasdmihilaglimuinyinugi
anteslailiivhiinuasiiusdanisiuiieniansesifin msnalnauasnanfienaiindu uaznsaaoutoya
at1932iTn 3233 dosuansunumedgfsssy Wunans lddnlufidwlddudowazaselunsanlidnazsen
Wieals



-oe-
fusmadosin i Dameiuladauiusnlurng s nuiiagldsunmsufdRogaduaudy
Besilunszuviumsiameuazsaiiinainnsilamedeyadildsuandidaneazdeauonarsiauysal
windin1ssenuiignnfesasUTvasunduenasiuinsazdesssiulilinsnszviile g vesmuid
Ufinne f8vEnadensnsivaey videvilgpusuilsivhieysslovdunundeviilvisusledn favsna
ABNTIATIAEDY

- MINaINIIAsEUlnIuasinwen1satuayy

Falusunsunswaundnsens WielviaseminluanuddyuasadnduliAnrruainiuan
somadamedeya lnsesuiedn vinlu Foudawe uay agls wiatudletsunisnwemansziia 3o
TfinsAneuswaun nsdnaulaianiesssy (ethical decision making) wids18n1s wieuledrsiwnns
dousundaduavei/guims sufisiedldfunsiineusuinuzianglunsiudedoudsu msseau
madame wardamstunadamedeyamuisinulunsaduayuiazniesduasomey

- Whneian1susmssnnsiin (Best- practice target)

- whenumsaienalnlunsaduayuuazundesquasesdiUamedoyaiulousuas
nszvauMsiiteanngunasininiAuly uazduafilinundameuarmenudeasdoisafunmsuimsilsl
Jusssuvisen1snnlniuasn1snase

- dmnalnatiuayu (robust support) LﬁaammswEmuLLasmi%’ui‘ﬁﬁ@wm@lﬁﬁw%mms
WamgngAnssumsnseyiniafimngay wazUndesmssosuiiaziivesiame

- lasaasnenssgau vseUawmenauselevdansisuy mnuiizauiulasEsnesssuei
WAZYUIAYBIBIANT

- Wlove lnssanaznszurumsdamedoyaasisas desliiunsnlaeiniu

- findngasnisilnevsuiieliuilaiimsUamedeyassisauzazléfunisufifedts

winzauAugusNs gUadutye ismneialy el jufnthnidulusgnedivsednsam



UM
N5l - Mssuvesvdyuasnauselevu

n13l# - n1ssuvesvdyuasnalselevil

nénnauazuIAntiannsnyszgndlivsznounssuiunmsmulauemsliuagiu
yesviyuaznaUsylovivesinnvnismadoutazidimiiniady lulszanasdessaudisunsmaliou
oUIAUIINIBATTVNITIVNITVOIEIUTINITAUNT TV Y QATZTIUTITIVNITNALTOUN.A. b&&e Loy
UsgmanaiznssumstosiunazUsusumeasauwiend iSemdninasinsunindauniousslovidula
Tngssaaassevenimtivessy w.abeen

« AU

esnnanudeiielinslavesussvusionmsuiifnuvesinsvmsuasimininnes
1 adesdndulonaznszvimihillasBanausslovdarsisnzdundn Usnannaausslovidiuyana win
rmnsuasdmihianaizaulaiuvesiyuasnalseloviiinlvdiavinadensindulauaznisnszsii
wihfteindunsusewgitdveu dewhansnuideiielindavesussmvunssnuseanugniesrousssy
flasdnsnassBatielumsuimsssmssinssnudensyuiumsuneseslussuouuszusulag

«a¢lsiovasuiguasuseloviddulaildluanamanei

b vosuTynarUselenidula wineds ddlag wieusnisla (Gu nindau Awesusnsvwse
Juqiifiyann) Adrswnsuaziimihinasgliuasrieldsuiuenmioaniuiiou selduaznausslony
31nN13919911:us1wN5UNA

» vosuTeyuarnaussloviisule anunsafiefiseduty wieedldansofefisianls

> Suawi’zyﬁmmmﬁmwml@f (Tangible gifts) WuEFIMAIEUAIUIINAAMINTULTAINT
Feusuliiinnsidunsgunsalindedldidusegvdudninsvesuinpaiedddduiitnsidadnsansian
auAmseuinsuazRududu

» vosuiauazuselevidulafidnidusalild (ntangible gifts and benefitsmuededs
Tmﬂ%%au’%mﬂﬂﬂﬁhjmmiaﬁmLﬂuiﬂmﬁ%%amalﬁmﬁLﬁdumﬂﬁu%mimuéhmaﬂg’jﬁ’aﬁwmwmaudau
aumsidassleviiniensdyaninesliviemsduaringldfuuselevinnniiaudug

Meausasonmiiutaiaauue lunsiosandeasunsiy suvesrSyuasnse
wavseleniaulalumeufos

« 1579zdAn150814ls

nsezduvesiyuarvienalsslonilag I m Aaw Aldlunisdnduladnesunielusu
vl laziianalseluvufe

) b51AITTUNIB LA

©) 131A3TBNUNTTUNT B

o) raunsaiuliiduvesmueslinseld



-loen-

o. 131AT5UNTO LA
AumaNNINIRsessTILiiaglimsiu wilinarelonmaiisliaunsaufiaslévierduniiu
Tulemafvnzaunsvuussandendssnd SaussamIolitunumssmiujoatuludey ogidlsh
puinanelonailidunsnyauesudefiagdu
o) tudunsTitu vinuazdesufias litnsdulenalag msfuluannieddlagitannsa
Wasunduaniduiu wu Sosmed wu Wusns Wumsdiulsanaelesssulazeradiinemsuduuy
» magniauaddlaquonmiionnitutudsiimaiunduvanalumsdndulade
- lumrduauel wiu Wiunumivevaunisiauelvinasen)sanaulalunisuguiau
UEEIEY
- pauseiulavesiusevesyiauasisoraussleviiingawasonisvielueuing
» dvinwvinaueglungudss soulm viseglurieidedldsuanulinsdadufimgy
nusTndeungly uazunTIIAmnINee Madatedning n1seenluounavienisevsii/eugnrieg
18 vhu%éfamﬁﬁamuuiamaL,Lawé’mﬁﬂﬁﬁm%nﬁ inndyARangudy
) NM33uneliAnnIstaLdssrninmayselesidiunuuazdiusiuvseld mnnis
SuneliinaudaudseninralsslovidiunuiasnaUseleviasisae wanauseloyidiuny
lsdsunanaiduidvdnadensuftanthiinems siiensliiAndeasdesearsisusuindums
UszngAlaeigou

lanvesigyuazrionalsylovuiuazianiies
dindeefldmssu wseneliinanuidnyniu
vieusEAully uaveraneliiinadnude

ASNSIHUTTI VU

msdaudiseninmalselovidrununazaiusiy Wudnszduliiinnisuszngiliveu was
mMsainaesiudu luurazaausronisarsimunuleuignissuvesyiyuasuatsslevivasnuias Ing
dausrensioglunguufiininiiiideedenisusewgiivey aastmunulsureduiogiansensn
2INNTIU LB

ndnnsnsUfthauluneisoguuiiuguiii “mansgiuagnisdnaulalanasionsesi
memuiunans Usennsidulddudslunsiiuins wasunlewauszleni
yosdspulnelaysin”

e asAnsvseyAnatng Lindsldvesigrienalselesiuuaimauseunalseley
Tiivesdnsvesnunienuies wiloesdnsvioyanadu iliiAnanudunasuanudedelidafiusesn
fHnuiliannsy uasviliAsealiifusssludsauussmaddy aundnimunludseudosldunisufos
g1 fussan meldszuouuszndulag fisvmsuazidhiinasgiiussyniiuiiavdes foRauesis
JussnleensziuazuanseenineBaunsgiunnulusdla arundouiuiavou uagiansmgingsui
gn#eq lBesssu naeanaTonTniutisenis



'L@@'

.63 893189 URID 1
miiwmumi%’wawi’mLLaw’%amaﬂiﬂmﬁﬁﬂﬁumﬂwé’ﬂmwia"l,ﬂﬂ'f

@) 53TUNIAVBI : Ransanamnganeng seideuiiieades Wy Ussnmanuenssunsg
JosfunarUsuusumyasawiend nuisleueresiheny Wy nsuiuresy iyrdeUsslevian
ﬁjﬁﬁyigﬁ/aqﬁﬂw'%aqﬂﬂaﬁﬁwé’a%mﬁﬂmiﬁﬂ nsdnyyrinagli-fuiuesdnavieyanafiazuesilueygyn
NIDFUNITATIVADUATUAILE) 18

mhenumstmuaulsueduiliasedauasinsruiumsiitaglidsmmsuandmini
mﬂ%’gmmmfb’@msﬁaqﬁlﬁaéwmmzau N1951897UN1T TV Laz I anaUselesuln g feeiini
amzilousvegraduniams

b) Ununtivesidluesdng | §rdnsennsiug vhenluveurieiiseulmuardonis
anudefiolindalufiiay wagvienduiiisafunslivssleniviodeysslovdnannszduesdng uas
siuyAna Wity MusTvaey mudndedadne mslilueune/Belueynym va mslruladigadn
yuuazesdnsiieuiiesssuuazarlignisdeasds i

wiheauveariudldinuauleuedeatunsmusureseiynd enausslevilaquasdls
Avualsenumsivvesiyuarsauselov vinumsisianugniosionsmenunisufiasiiozu
vesuTnuavvisenaUsyloviiue

wannsnsimuaT e ywaralsslevitulansieseruvield arsesdediiesdns
Wnusnulinselil wismsaniluresinsisnis Iiidsuiuarsmusaieainlagdesdiaiosniimooo UM
sl T FTRnuUsemangnssunslosfuuasumuUsunmsyasawisnfdomdninusinissunsnday
vidousglovtidulalaosssuassenveadiminivuessy w.albecm(nANING)

wuINTANTUNSUUA

» vty ianuafidarmisTausssundevsefimans 1wy suRavsnszunsgy
3osUszulusas “a uiesdvundnrdeduiendnies vosr Tyt deufunsndauvetasdingliin
gdlAnsAile

» vosuTyrieonausslevifildsuiiediaufumainain SA1deandt emooo um lides
Tenulazoraiuiuvewmuodla

» vasuiynIenauselondla piodisufusinnaindaniu mooo UM Faas18ay
wrsnulazamzleul

b 1wyt onauszleviiflamnensnansening mooo - o&,cooUM wazid Mg
fanusdudessuliesinslnedvidiusenisindudn auanslitssmsiedniiivessgautugfu
ningausainavselyl

b 1w fyniorausleviiifiamnensnanunnil edcoo v Tdweuluningau
19409An3 LieldUselovdansisuzuazvionuamamIzan aadnse1afiansaneyaelidtnsnisuie
Wanihilwesgdduivinwvesl ifunsdlly wu vesfylunisdremienuluvmedsstiuniaf
vosviglulemaindonerysvnisioatesnannuvesyigmienausslonifiieusnauliiodulae
‘18



_Ls_v)@:_

> aﬂuﬂwﬂiymaﬂms]mummmawi’igl,l,amsamaﬂsiwuwlmumﬂmwﬂummﬂuﬂam
g aa

Fenfundediilanuduiusfunaisneds Wenufuisdidannni mooo um
Fosneuvesyigionalstleviudazenaiiliy

» inluuuszanalagldvesuiguaznionauselovtiannd suuinig wlaeseausiengy
ierdunisvouaailunsliuinisia widesaufuudadaruinnitauiuuimdesssanuvesuigvio
naUseloviusazeteiy

» vosvifiaznIonalsylevillag ﬁlﬁ%’mﬁmﬂumwauammﬂtg”]%’uu'%mi(ﬂimwuaaﬁﬂs
onw) fildedsaihianetesafioailiiisdeasduanuszrmuiniidvinadadounslhaneailums
Tuinmsvestisvmsvieidmihiiniady vieeaneliAnmmidnveunazaanisinaglfiuvesuinuay
visonaUstlemidedifiniuinsmsufiasnissu

» BuanFodslanftannsadsuduiuld ey fu Wiustng Sonned) fesufias
Lisuldinavegluaniunisallas)

an. 1519z Aaglaviselyl
@) Unfanansanusnuitessnaiienlaiiu mooo UM
) NINLIIAMNAITAAINTENIN m,000 — ©&,000 UM FIUTIFNITABININTUIAAFUI
Hrrmmasniedmihfinedgiuasiuliiedlduiels
o) TINTIANUINNIT o&,000 U Fzdadbitdunsndduresdiusivnswaraiusivnig
AsandnduInagliuseloviagidls

<. mathElungiifinwesidls
nsthiuulouiedndienisfuvesiaudenatseloviidy uasnioud Hunsufifauuszuna
Bessmwenagnasnuinifiou Faduiou aunseisivldonn Tufuarioussresnisdi
yanantumnmsSuresiyvienalsyloviiug Whiremsuduuy dena
VA9 havanunsaigauleadn %’wwmmt,aw%aL%’mﬁwﬁmﬂ%ﬁﬁuﬂ%’usuawi’fw%'amaﬂsﬂaﬁuﬁ%q

9
=

fnasernudusssuneliAsnaussleviuaglslneiveou mngndnauininaseiidifeidoes
nnaua1atduTInlunsSulnyn eI
- MmsfuvasrTyuasnauszlend: neuauisaudes
n135uvesiguasnaussleyilapduanwgliaisisaugusuiindnisufdfeddienndl
dvdnasemsdndulalumsuftaniifisums AeliiAamsvhaieanudefionsnsivesssvudeniniy
WAEABYII1UNTT

NYMILRIANIADS o UszmsTidinyfie

o ANUNEIEILRIEMaUABINgInA TnefA1siavesniyuaguienaUssleviitesndi
aunduaie msfidsensininnuduaieiu yanaeragdlanuesdogdladaulianivesuiyuasrie
waUselowidugddmniniduade dendnideenissenu nmsnsevhdendnduindunisanlnuas
vaenastaingiiiulszanasiesssu



_Ls_v)\a_

b. Maifinaeest e uAauazaATasnuoNaT AT

» MmsSuvesriyuavrsenauselevilag oravilvanduiddeedesinSavneliiinaiy
mavinaueinagldfuvesyiguazrdenausslonilaq lumsuftanifissmsilmannwdanveunio
penUURAR Y 3UUTNS vdedFuau-suinsfumunnas Midudlivesiyuasnionauszlevilnedvina
yosmuvouvieUstlovineuumuilasurinliinsufiRneuumuiuninnnsguiidivun

Tuaaunisaidudl §3ude f3umn waendedsuindoniatusfianaiauazidiladinis
fudiqliseshilusziuainasguvieannuiimating

uaﬂmﬂuumﬂmmmiﬂgumLﬂumuﬁsiumsmwusmamﬂmmiwmﬁu,a yidoLdmig
YouiFaTingAnTTAeTUAY  “N155UT19TR” mﬂm'iﬂguwmmLLauaunumsﬂguwmwimamm
SuRaveudadaldindu n1s¥uduuy

» mIuarvgratiedadouniiuads fuulduidululduniisnezfuvesyuay
maﬂsziaﬁuﬂimmaww?iqﬁgﬂhm yARanI1aasdIn1ssuvesriguaznienalsylevileg doldindu
AruAnuE U asvana i m el

“duinlainassuvesiing s usnernsemsliindresufiasiile nionmlusvesidunis
I8 IFUN YT 1N TENINE N UDIANSUTOTURULES”

“auivaiindul irlusussvingalils”

“99 dugiimaaiueniaansransvieiy A Sudunmsefsssuisesldseianauss lovd
e

“wsrzduTuauiiawze) AnugUaudymFemmsy uaxndusossssumiidusinduny
usnianeilasulemaliluRineysu/dusnn”

“shuduunirosanslinasdld uasduflufaimmienuresdusdiaudwinduiiiduay
Ikermuzririmn”

“sulsiviuiing sdulng ieasunislivesysny dnfuduslularhiunginaeilng”

viudessyAnogianeinvguadivinulénanndrasuiliamsauntesituainnisgn
fuiunsmeide vnnsnseviwesiudunisnssviiiiveu

K d01un15alfagng N

mhenunasgnids dalnninensyaranvimindndodndng (HR procurement) Tivin
Fdunuiuminensyana Wmngiulasuseiaga o,ooo UM Mnmsdudidnsindunn

Aflyadnilu personnel planner dsuinalaglssnundnduimidugitumionu il
Furesnetatuliiaglildmenumbsmudemnasiniundafiausuzannsdisuianssy
NFEULUN

Fosfudnnsenindsauvsnedienausuusenanmsli uasdndulainezdeaiing
enuresnsiatukaramzfouduremmien laglivamahnmsunngivenelunisdido
duuundunsgldsunsatuayuainuienuy FehudumnumeusTsuvenmhsnuingsaaulad
azdamsegnslsiuseTatuil

iesnmavesnsianarumumlumihfiinrandedduFemausslovd luflaadmiiizs

@a%@ﬂﬁﬂaxmﬁa WNULIENUN UL ETUALAULALNZ AL /




“loe)-

lumagmsunisanaula

Usziaunsanaula

wawrsual  : eglsifuwanuivesnislivesutyuwas s enause Lol

ngsaideu : dingsufouvdeulsuiseslsiiAsafiumslivesyiguaziie
nauseloul

anudame  : Insaenaastsauiesla

AMAN : Yesvinyuazvenauseleviiasaviile

wanasesIsn  : dndnaSusssuiiiieatunisurewyvieliuazierlsdne

dnanwal : flisndnualiitonsls

raazlania : nawaglenalunislifessls

“unegu

anuidediel e waraTussaundusngiuresnsuiminiaisia Wevihwdudssnmsuasvderdmiid
nasgliinsdefamiisnula viugnaanisliujdanihduazdadulalagUsimaineaiviaugnaiamis
Liliuaramsetanienavszlovilusuuuulag uenwileonniufounaznauszlovifissanl wii
ulsungremihsnuvatgwisareygaliiuresiyld Ssdeinduvesisydnlulonaivmngay uiegiils
fAnumsiiveulslumsiuiane msdiuveuiansiensiuvesyigvidenauszleviilimunzay agilug

AILAIABNITNITA haLTINAEUDLALIVBIWINUTIUNY BIANTVDIVINULEY



@na1saIuUsTnay

LY

alervilinaulusdanhenuniasy Usedd welbeee, Augounssunsinvivsidinainulussda
mhenunInsg, dnnueuenssunsUesiulazUsuuTIUNTYRSALNY IR, NTUNNT bEEE.

[

Igiand 93d59lnAy, agusieaunansusslivdsilinanulusdanihenuniady Usednd we. beee,

v

dinauangnssuNMIUsaiulag U uusunIsNATALANYIR, NTHNNT, be&o.

Y

fptunid drudadng wazane, “nsdestuwarUsuununsnasaluesdnsninsgtatuns
adunslu®egsia”?, ddnauenenssun1sdesiunazusuusunIsnasawieii, nanne
Jod&e.

WIANA WO UazAmy, “83AAIINITINIENITNITALarUTENgRTveulues1ensing”, d1dnau
AnznssuNsUaaiukazUsuununsnasawasUsengAlivouluiesnunis, NTnY, b&mne.



