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คานา
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร 

ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๖) โดยไต้จัดให้มีการ 
ประขุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเพชร ซ ึ่งทำให ้ไต ้ข ้อม ูลท ี่สามารถนำมาใช ้ในการจ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากรจากกระบวนการ 
ที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการ 
ปีกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานชองเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้ใข้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากไต้ดำเนินการตาม 
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง 
พอใจของประขาขน สามารถสร้างผลงานท ี่ด ีม ีมาตรฐานให ้แก ่องค ์การบริหารส ่วนตำบลโคกเพชรไต้ 
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖) ไว้ ณ ที่นี้

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร



สาร1บญ

หน้า
ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล ๑

ส่วนท่ี ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ๑๕

ส่วนท่ี ๓ ขั้นตอนการดำเนินงาน (ร)Ga

ส่วนท่ี ๔ หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา ๒๐

ส่วนท่ี ๕  งบประมาณในการตำเนินการพัฒนา ๓๐

ส่วนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล ๓๒

ภาคผนวก

- คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพซร
- ประกาศใซ้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพฃร



๑

ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล

๑ .หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหาร 

งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๔๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน 
บุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๖๕๘ - ๖๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ 
พัฒนาผู้!,ด้รับการบรรจุ เข้ารับราขการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบ 
แบบแผนของทาง ราขการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดย 
การพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เข่น การพัฒนาด้าน 
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการผีเกอบรมในห้องอบรม การ‘ฝิกอบรมทาง'ไกล หรือการพัฒนา 
ตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการ 
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้อง 
ใช้หลักสูตรที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติม 
หลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา 
อ่ืน  ๆ ได้ เข่น การพ ัฒนาโดยผ ู้บ ังค ับบ ัญชา และการผีเกภาคสนาม และอาจกระทำได ้โดยสำน ักงาน 
คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. 
จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบล ด้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล ด้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลด้นลังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ 
ภาคเอก,ขนก็'ได้

ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๔๔๔ ในหมวดที่ ๑๒ การ 
บริหารงานบุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วน 
ตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน 
ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็น แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผน 
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล น้ัน

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร จึงได้จัดทำแผนการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในตำแหน่งต่าง  ๆ ในด้านความรู้ความสามารถทั้วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งที่กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ 
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาทางด้านทัศนคติที่ดีคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย



ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนบริหารราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี(ประจำปีงบประมาณ๒๕๖๔-๒๕๖๖)



สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



กองคลง





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม



หน่วยตรวจสอบภายใน

ประเภท วิซาการ ท่ัวไป ลุกจ้างประจำ พงจ.ภารกิจ พงจ.ท่ัวไป
ระดับ ขซ. ซพ. ซก. ปก. อส. ซง. ปง. - - -
จำนวน - - - - - - - - - -



อัตรากำลังที่มีอย่จริง
บัญชีแสดงจัดคนลงส่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ขอ -  สกุล
คุณวุฒิ 

การสืกษา
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดิอบ

หมายเหตุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดิอบ เงินประจำคำนทบ่ง

พนค ่าตอบแทน/ 

เงินเร่รํ่มอี่นๆ

1 บายณัฐธิร์ เปียมธราพฒน์ นิติคาสดร 553001101001 ปลัด อบต. กลาง 553001101001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 519,600 84,000 84,000
มหาบัณฑิต นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.)

2 นายอบุพงษ์ ดวงใจ รัฐประคาสนศาตร 553001101002 รองปลัด อบต. ตับ 553001101002 นักบริหารงาบท้องถิ่น ตัน 409,320 42,000 -
มหาบัณฑิต นักบริหารงานท้องถิ่น รอง(ปลัด อบต.)

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
3 นายสมขาย จับครา รัฐคาสตร 553012101001 หัวหน้าสำนักปลัดอบต. ตัน 553012101001 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. ตับ 416,160 42,000 -

มหาบัณฑิต (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)
4 นางสาวลัดดา ดวงธนู รัฐศาลตร 553013801001 นักพัฒนาชุมขน ขำนาญการ 553013801001 นักพัฒนาชุมขบ ชำนาญการ 382,560 -

มหาบัณฑิต
นางสาววีระยา แสงลับ รัฐคาสตร 553013103001 นักวีเคราะห์นโยบาย ขำบาญการ 553013103001 นักวิเคราะห์นโยบาย ชำนาญการ 342,720 - - I

5
มหาบัณฑิต และแผน และแผน

6 บายขัยวัฒน์ ศิลาโขติ นิติคาสดร 553013105001 นิติกร ชำนาญการ 553013105001 นิติกร ชำนาญการ 317,520 -
บัณฑิต

7 บางสาวสนธยา ศิลาโขติ อุตสาหกรรมคาสตร 
บัณฑิต

553013101001 นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 553013101001 นักจัดการงาบท่ัวโป ปฏิบัติการ 207,480 -

8 นางสาวอรพรรณ์ ศศิพนมทอง วีทยาคาสตร 553014101001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 553014101001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาบ 162,000 - -
บัณฑิต

ลกจ้างประจำ
9 บายอรทัย บาเอก ม.6 - นักการ - - นักการ - 153,720 - -

พนักงานจ้าง
10 บายบัญขา บัวจันทร์ วิทยาคาสตรบัณฑิต - ผู้ข่วยเจ้าพนักงาน - - ผู้ข่วยเจ้าพนักงาบ - 191,880 - -

การเกพ)ร การเกพ)ร
11 บายวีทยา วาที วีทยาศาตรบัณฑิต - พนักงาบขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - -
12 นายเอกวีทย์ โจนวน บริหารธุรกิจบัณฑิต - คนงานท่ัวไป - - คบงาบท่ัวไป - 108,000 - -



ท่ี ชอ -ส ก ุล
คุณวุฒิ 

การศึกษา
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดีอน

หมายเหตุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดิอน เงิบประจำด่านหบ่ง

เง ินค ่าตอนแทบ/ 

เงิบเพ ิ่มอี่นๆ

กองคลัง
13 ว่าง 553042102001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงาบคลัง)
ด้น 553042102001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)
ต้น 393,624 42,000 - ว่างเดิม

14 บางสาวรุ่งลาวัลย์ ประดิษฐ์ บัญชีบัณฑิต 553043201001 นักวิชาการเงิน ปฏิบัติการ 553043201001 นักวิชาการเงิน ปฏิบัติการ 229,920 - -
และบัญชี และบัญชี

15 นางสาวอรพรรณ พรมดิกดํ่ บัญชีบัณฑิต 553043202001 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 553043202001 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 241,440 - -
16 ว่าง - 553044201001 เจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี
ปง./ชง. 553044201001 เจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี
ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม

17 บายบุญ,ชัย ภักดี ปริญญาตรี 553044203001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 553044203001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 249,360 - -
18 ว่าง 553044204001 เจ้าพนักงาบจัดเก่บ 

รายได้
ปง./ชง. 553044204001 เจ้าพนักงานจัดเก็บ 

รายได้
ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม

พนักงานจ้าง
19 นางสาวชิบาภา วงค'ยะลา ประกาศน์ยบัตรวิชาชีV - ผู้ช่วยเจ้าเจ้าพนักงาน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาบ - 138,240 - - 5

ช้ันสูง (ปวส.) จัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้
20 บางสาวสุทธิดา ใจสุระ ประกาศนัยบัตรวีจาชีV - ผู้ช่วยพนักงานที่พัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 136,800 - -

(ปวจ.)
กองช่าง

21 ว่าง 553052103001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงาบช่าง)

ต้น 553052103001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 393,624 42,000 - ว่างเดิม

22 บายวีระ ใจเพ็ง อนุปริญญาตรี 553054701001 บายช่างโยธา ปฏิบัดีงาบ 553054701001 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาบ 225,480 - -
ก่อสร้าง

23 นายธีระเทพ วิวัฒน์สิทธิกุล ปริญญาตรี 553054701001 เจ้าพนักงานประปา ปฏิบัติงาบ 553054707001 เจ้าพนักงาบประปา ปฏิบัติงาน 256,320 - -
อุสาหกรรมศึลป๋

พนักงานจ้าง
24 นายอรรถขัย ใจนวบ ศศ.บ. - คบงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - -
25 ว่าง - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 - - ว่างเดิม



ท่ี ชื่อ -  สกุล
คุณรุฒิ 

การศึกษา
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดีอน

หมายเหตุ
เลชที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดีอน เงินประจำตำแหน่ง เงินตำตอบแทน/ 

เงินเพ่ิมอบา
ก อ งก าร ส ืก ษ า ศ าส น าแ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

26 ว่าง 553082107001 ผู้อำนวยการกองการดิกษาๆ 
(นักบริหารงาบการคิกษา)

ตัน 553082107001 ผู้อำนวยการกองการคิกษาๆ 
(นักบริหารงาบคิกษา)

ตัน 369,480 42.000 - ว่างเดิม

27 บางสาวณํชาภา พงษ์วิเศษ ครุศาสตรบ้ณ,ทิต 553083803001 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 553083803001 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 329,760
28 ว่าง - 553084101002 เจ้าหนักงาบธุรการ ปง7ซง. 553084101002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. 297,900 ว่างเดิม

พนักงานจ้าง
29 นายกิตติคักด็ ธรรมนูญ บริหารธุรกิจบัณฑิต - คนงานท่ัวไป - คนงานท่ัวโป - 108,000 -

พนักงานครู/พนักงานจ้าง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิศาลา
30 นางนวพร สุนทร ครุศาสตรบัณฑิต 553082219012 ครู คศ.2 553082219012 ครู คศ.2 316,440 -
31 บางสาวเพ็ญผกา รมพ็บิจ ครุศาลตรบัณฑิต 553082219016 f เรู คศ.1 553082219016 ครู คศ.1 308,760

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านโคกเพชร
32 ว่าง 553082219013 ครู คค.1 553082219013 คใ

คศ.1 342,360 - ว่างเดิม
33 นางสาวอรวรรผ์ จันครา ครุศาลตรบัณฑิต ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก 170,040

คูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านระกา
34 นางมนต์ทิพย์ สายแก้ว ศึกษาศาลตร 553082219014 ค รู คศ.2 553082219014 ค รู คศ.2 339,360 - -

มหาบัณฑิต
35 นางจ้นตนา พงชนวรรณ ครุศาสตรบัณฑิต 553082219017 ครู คศ.1 553082219017 ครู คศ.1 302,880 - -
36 นางขญาณ์พ็มพ'ไชยทิพย์ ครุคาสตรบัณฑิต ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 170,140 -

คูนข'พัฒนาเด็กเล็กบ้านเสลา
37 นางจันทร์ฉาย สะเดา ครุศาสตรบัณฑิต 553082219015 ครู คศ.2 553082219015 คศ.2 315,360 - -
38 บางนงคราญ นับเจรีญ ครุศาลตรบัณฑิต ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 170,140 - -

ศบย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเปียมตะลวก
39 นางสาวจริยาภรณ์ คำผง ครุศาลตรบัณฑิต ผู้ช่วยหัวหน้า 

คูบย์พัฒนาเด็กเล็ก
- ผู้ช่วยหัวหน้า 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
- 180,000 -

ฅนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโนนสำราญ
40 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 138,000 - - ว่างเดิม

หน่วยตรวจสอบภายใน
41 - - 553123205001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 355,320 - กำหนดเพม

ocs



(ร ิ)(9)

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
พระราฃบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๔๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้กำหนด 

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ไว้ดังนี้ มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ใน 
การพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแหงกฎหมาย องค์การ 
บริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปน้ี 

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนี้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓) ฟ้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๔) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิฟ้ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราขการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม ความ 

จำเป็นและสมควร
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขต องค์การ 

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
(๑) ให้มีนํ้าเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า
(๔) ให้มีและบำรุงที่ประขุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(๔) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(๘) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
(๑๐) ให้มีตลาด ทำเทียบเรือ และท่าข้าม
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณีฃย์
(๑๒ การท่องเที่ยว
(๑๓) การผังเมือง

การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ 

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้ 
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจไต้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths)
๑ .  มีการกำหนดส่วนราขการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ
๒. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
๓. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม



จุดอ่อน (W eaknesses)
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราขการและระหว่างภาคส่วนราฃการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง 

กันและกัน
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดขอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด 

ส่ิงจูงใจ และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราฃการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๔. ทำงานในลักษณะใข้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๖. มีจำนวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
โอกาส (O p p o rtu n ities)
๑. ประขาขนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
๓ .  บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประขาซนได้ดีบุคลากรมีการพัฒนา 

ความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
ภ ัยค ุกคาม(T hreats)
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๒. กระแสความนิยมของต่างขาติมีผลกระทบต่อคุณภาพซีวิตของประซาขน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้บีญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ขุมขนจำกัด 
๕. มีงานฝากจากหน่วยงานอื่นค่อนข้างเยอะ

การวิเคราะห้ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (S treng ths)
๑.บุคลากรมคีวามรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 

๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาไต้ 
๓ .  อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวไต้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไต้ดีมีระบบ 

บริหารงานบุคคล
จุดอ่อน (W eaknesses)
๑. ขาดความกระตือรีอร้น
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
๓ .  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิขาซีพ
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง บีญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เซ่น นักวิซาการเกษตร 

นักวิฃาการสาธารณสุข
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มีAม่พอ 

สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน



๑  ถา

โอกาล (O pportunities)
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเลริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓ .  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาซนให้ความสนใจต่อการปฏินัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภัยคุกคาม(Threats)
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในขุมขน การตำเนินการทาง 

วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเขี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลาย 

จึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จำนวนประชากร และภารกิจ

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปืจจุบัน

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล

ทำงานตามคำสั่ง 
แกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม 

ยุทธศาสตร์ได้

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร จะเป็นการ 
พัฒนาโดยให้ประซาขนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปีด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพี่อให้ได้บุคลากรที่ 
มีคุณภาพ ม ีคณะกรรมการทำหน้าท ี่วางแผนอัตรากำล ัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ 
ประเมินผลเพี่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขรที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้



คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา
ประเมินผล/รายงาน

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล

“ภายในป ี ๒๕๖๔ - ๒๔๖๖ บ ุคลากรขององค ์การบร ิห ารส ่วนตำบลโคกเพขร จะมี 
ความก้าวหน้ามั่นคงในซีวิต มีความรู้ความลามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจ 
ให้บริการประซาซน และประซาซนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ”



ส่วนท ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๒.๑ วัตถุประสงค์
๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใซ้กับองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขร 
๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพซร 
๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร ปฏิบ้ตงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑ เป้าหมายเซิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพฃร ประกอบด้วย 
๑.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑ .๒ การพัฒนาสมาซิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑ .๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ 
๑ . ๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
๑ . ๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเซิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลโคกเพขรทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน 

ความรู้ ท ักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใข้ประโยขนํในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประซาขนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก การพัฒนาด้านบุคลากร ตำเนินการเองหรือร่วมกับ พ.ศ.๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ตามช้อบัญญัติ
คนทุกตำแหน่งได้รับการ ๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการปีกอบรม เพราะการ หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ อบต.โคกเพซร
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี ปีกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ ดังนี้

และทัศนคติที่ดีมีประโยซน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร - ปฐมนิเทศ
ดังนี้ - ปีกอบรม
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ - ศึกษาดูงาน

- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดซอบ - ประซุมเซิงปฏิบัติการ/
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง สัมมนา
- ด้านการบริหาร - การสอนงาน/ให้
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม คำปรึกษา และอื่น ๆ
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ - อนุญาตให้ศึกษาระดับ 9
อย่างเต็มที, โดยการอนุญาตให้ ศ ึกษาต่อ และส่งเสริมให้ ปริญญาตรี ปริญญาโท บิ

เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา และหลักสูตรตามสายงาน
๓.สนับสบุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน ปฏิบัติ
จ้าง สมาซิก อบต. ผู้บริหาร และประซาซน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง  ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธกีาร ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ดำเนินการเองหรือร่วมกับ พ.ศ.๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ ตามข้อบัญญัติ
คนทุกตำแหน่งได้รับการ ๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ อบต.โคกเพชร
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน ตังนี้

การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม - ปฐมนิเทศ
๒. การจ ัดท ำป ระกาศเผยแพ ร ่ม าตรฐาน จร ิยธรรม ของ - ปีกอบรม
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง - ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ สัมมนา
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม - การสอนงาน/ให้
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ คำปรึกษา และอื่น ๆ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันม ีพระมหากษัตริย ์เป ็น - วางมาตรการจูงใจและ
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง ลงโทษ

เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก การพัฒนาด้านอื่น ๆ ดำเนินการเองหรือร่วมกับ พ.ศ.๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ ตามข้อบัญญัติ ร
a

คนทุกตำแหน่งได้รับการ ๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ อบต.โคกเพชร
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี ทำงาน  การปร ับใช ้ข ้อม ูลให ้เป ็นป ้จจ ุบ ัน  และสามารถ ตังนี้

ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว - ปฐมนิเทศ
๒. ให ้ม ีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบ ัต ิงาน และ - ปีกอบรม
เทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้ในการทำงาน - ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๔ ส สัมมนา

- การสอนงาน/ให้ 
คำปรึกษา และอื่น ๆ
- ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน



๑  G s

ส่วนที่ ๓
ขั้นตอนการดำเนินงาน

๓.๑ ขั้นตอนการดำเนินงาน
การเตรียมการและการวางแผน

๑) แต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย
- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
- หัวหน้าสำนักปลัด
- นักจัดการงานท่ัวไป

เป็นประธานกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
เป็นผู้ซ่วยเลขานุการ

๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการคักษาวิเคราะหัดูว่าผู้ใด้บังคับ 
บัญขา แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแลร 
ปฏิบัติงานได้ ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้

๓) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
และ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม
๓.๒ การดำเนินการพัฒนา

๑) การเลือกวิธิพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญขาท่ีเหมาะสม เม่ือผู้บังคับบัญขาได้ขอมูลท่ีเป็น 
ประโยขน่ ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญขาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญขาควรนำ 
ข้อมูลเหล่าน้ันมา พิจารณากำหนดกลุ่มเป๋าหมาย และเร่ืองท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญซาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้ 
แก' การคัดเลือกกลุ่ม บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหัมีการพัฒนาโดยสามารถ 
เลือกแนวทางหรือวิธีการ พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เข่น การให้ความรู้ การลับเปล่ียนหน้าท่ี 
ความรับผิดขอบ การแกอบรม การดูงาน การประขุมเซิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นด้น

๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญขา ผู้บังคับบัญขาสามารถพัฒนาผู้อูยู่ใต้บังคับบัญขา โดยเลือก 
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย 
ราซการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกขนท่ีมีความรู้ความขำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ตำเนินการ
๓.๓ การติดตามและประเมินผล

ผู้บังคับบัญขาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ซิดและกำหนดใหัมีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือ 
ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้น้ันได้รับการพัฒนาแล้ว



(ริ)ot

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร



๒ ๐

ส่วนที่ ๔
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา

๔.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖)
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละ 

ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑ .๑  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๔๔๐
๑.๒ พระราชบัญญ้ติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๓๗ และ'ท่ีพาโข 

เพ่ิมเติม (๔) พ.ศ. ๒๔๔๖
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนห้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๒
๑ . ๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนห้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๔๓๙ 
๑.๖  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๔๔๐ 
๑ . ๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๔๓๙ 
๑ . ๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีบีาย พ.ศ. ๒๔๑๐
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๔
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงห้องที่ พ.ศ.๒๔๐๘
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๔๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงบีจจุบัน 
๒.๔ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๔๔๓
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานชององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม 

หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เข่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณชององค์กร 
ปกครองส่วนห้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงบีจจุบัน

๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดขอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓ .  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๔. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ IT ให้มืประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑ . มนุษย์ลัมพันธีในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม



๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราซการ 
๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
หมายเหตุ ๑ .  หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
ลอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น

๒. หลักสูตรในแต่ละต้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกันไต้ 
๔) ประเด็นที่ต้องพัฒนา

๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพไต้มาตรฐาน 
๔.๔ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

๔.๒ วิธีการพัฒนา
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลโคกเพชร กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนื้ 
๑ .  วิธีการดำเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การ'สิกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนชององค์การ 

บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๔ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
๑ . ๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

๔.๓ แนวทางการดำเนินการ
การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรชอง องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลโคกเพชร นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการไต้ กำหนดแนวทาง 
การดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้

๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย 

องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน 

ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร เป็นผู้ดำเนินการ 
๔.๔ ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา

๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๓ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๔๖๔
๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๔๖๔
๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๔๖๖



วิธีการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖)

วิธการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการปีกอบรม/พัฒนา

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ป ๒๕๖๔ 
(จำนวน 

คบ)

ปี ๒๕๖๕ 
(จำนวน 

คน)

ปี ๒๕๖๖ 
(จำนวน 

คน)

อบต.
ดำเนินการ 

เอง

ส่งปีกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อ่ืน
๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

ปลัด อบต. ได้,รับการ'ผิกอบรม 
๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /

การบริหารงานมากย่ิงข้ึน

๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดอบต.หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ 
ปีกอบรม ๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /

ท่ีรบผิดขอบมากย่ิงข้ึน

๓ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าสำนักปลัด 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงาบแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ 
ปีกอบรม ๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /

ท่ีรบผิดชอบมากย่ิงข้ึน

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกอง 
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ 
ปีกอบรม ๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /

ท่ีรับผิดขอบมากย่ิงข้ึน



ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการปีกอบรม/พัฒนา
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี ๒<£'๖๔ ปี ๒๔๖๔ ปี ๒๔๖๖ อบต. ส่งปีกอบรม

(จำนวน (จำนวน (จำนวน ดำเนินการ กับหน่วยงาน
คน) คน) คน) เอง อ่ืน

๔ หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่างหรือ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 

และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ปีกอบรม ๑ คร้ัง/ปี ๑ ๑ ๑ /

ท่ีรบผด'ซอบมากยง,ขน

๖ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานซองหัวหน้า หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ ปีกอบรม ๑ คร้ัง/ปี ๑ ๑ ๑ /

และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรบผิดขอบมากยงฃ้ีน

๗ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ ๑ คร้ัง/ปี
เก่ียวข้อง ละตำแหน่งให้สามารถปฏิน้ติงานได้ดีย่ิงฃ้ีน

๘ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิน้ติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบติงานได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมซน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบติงานใดัดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี



ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการปีกอบรม/พัฒนา

ที ่ โครงการ/หลักสตรการพัฒนา วัตถประสงค์ การดำเนินการ ปี ๒๔๖๔ ปี ๒๔๖๔ ปี ๒๔๖๖ อบต. ส่งปีกอบรม
(จำนวน (จำนวน (จำนวน ดำเนินการ กับหน่วยงาน

คน) คน) คน) เอง อ่ืน
๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /

ท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

๑ คร้ัง/ปี

๑๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /
๑๒ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

๑ คร้ัง/ปี

/
๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /
๑๔ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม

รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

๑ คร้ัง/ปี

๑ ๑ ๑ /
๑๔ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม

การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ ๑ คร้ัง/ปี
เก่ียวข้อง ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

๑ ๑ ๑ /
๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม



ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการปีกอบรม/พัฒนา
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี ๒๕'๖๔ ปี ๒๔๖๔ ปี ๒๔๖๖ อบต. ส่งปีกอบรม

(จำนวน (จำนวน (จำนวน ดำเนินการ กับหน่วยงาน
คน) คน) คน) เอง อ่ืน

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

๑ คร้ัง/ปี

๑๗ หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ใต้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี

๑ 6s หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๑ ๑ ๑ /
ประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี

๑๙ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับปีกอบรม ๒ ๒ ๒ /
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาบได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี

๒๐ หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานจ้าง ได้รับปีกอบรม ๖ ๖ ๖ /
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี

๒๑ หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานจ้าง ได้รับปีกอบรม ๔ ๕ ๔ /
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน
๑ คร้ัง/ปี



ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการแกอบรม/พัฒนา
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การตำเนินการ ปี ๒๕๖๔ 

(จำนวน 
คน)

ปี ๒๕๖๕ 
(จำนวน 

คน)

ปี ๒๕๖๖ 
(จำนวน 

คน)

อบต.
ดำเนินการ 

เอง

ส่งแกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อ่ืน
๒๒ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ 

ตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบตงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบํติงานได้ดีย่ิงข้ึน

พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน 
จ้างได้รับการแกอบรม ๑ คร้ัง/ปี

๕ ๕ ๕ /

๒๓ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฎินัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิปีตงานได้ดีย่ิงข้ึน

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ได้รับการแกอบรม 
๑ คร้ัง /ปี

๔๑ ๔๑ ๔๑ /

๒๔ การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฎินัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิ‘บติงานได้ดีย่ิงข้ึน

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ได้รับการแกอบรม 
๑ คร้ัง /ปี

๔๑ ๔๑ ๔๑ /

๒๕ การแกอบรมพัฒนาศักยภาพ 
พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ/ 
พนักงานจ้าง

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 
ละตำแหน่งให้สามารถปฏินัติงานได้ดีย่ิงข้ึน

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ได้รับการแกอบรม 
๑ คร้ัง /ปี

๔๑ ๔๑ ๔๑ /



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕'๖๔

ล ำ  

ดับท่ี โครงการ /  กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
๖๓

พ.ย. 
๖๓

ธ.ค.
๖๓

ม.ค. 
๖๔

ก.พ. 
๖๔

มี.ค.
๖๔

เม.ย.
๖๔

พ.ค. 
๖๔

มิ.ย. 
๖๔

ก.ค.
๖๔

ส.ค. 
๖๔

ก.ย. 
๖๔

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /  พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือน -
กำนันผู้ใหญ่บ้าน

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -

๓ สนับสนุนให้พนักงานท ีบ่รรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ทุก งบ อบต.
คน โคกเพฃร

G l สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี 
หรืองานต่างๆท่ีเปีนประโยฃน้ด่อองค์กร

งบ อบต. 
โคกเพชร

๕ จัดท ำ โครงการแกอบรมศึกษาด งูานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน งบ อบต.
( ร ิสมาซิก อบต. ผ ูบ้ริหาร โคกเพชร a

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผ ูบั้งคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้ 
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน

๗ อบรมสัมมนาศึกษาด ูงาน กลุ่มผ ู้น ำ ชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน

งบ อบต. 
โคกเพชร



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

ลำ 
ดับท่ี โครงการ /  กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

๖๔
พ.ย. 
๖๔

ธ.ค. 
๖๔

ม.ค. 
๖๔

ก.พ. 
๖๔

มี.ค. 
๖๔

เม.ย. 
๖๔

พ.ค. 
๖๔

มิ.ย. 
๖๔

ก.ค. 
๖๔

ส.ค. 
๖๔

ก.ย. 
๖๔

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /  พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือน -
กำนันผู้ใหญ่บ้าน

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -

๓ สนับสนุบให้พนักงานท ีบ่รรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ทุก งบ อบต.
คน โคกเพชร

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี 
หรืองานต่างๆท ี่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

งบ อบต. 
โคกเพชร

๕ จัดทำโครงการธิเกอบรมศึกษาด งูานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน งบ อบต.
(Tสมาซิก อบต. ผู้บริหาร โคกเพชร a

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผ ู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้ 
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน

๗ อบรมสัมมนาศึกษาด งูาน กลุ่มผ ูน่้าชุมขน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน

งบ อบต.
โคกเพชร



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ดับโ โครงการ /  กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
๖๕

พ.ย. 
๖๕

ธ.ค.
๖๕

ม.ค. 
๖๖

ก.พ. 
๖๖

มี.ค. 
๖๖

เม.ย. 
๖ ๖

พ.ค. 
๖๖

มี.ย. 
๖๖

ก.ค. 
๖๖

ส.ค. 
๖๖

ก.ย. 
๖๖

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร /  พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือน -
กำนันผู้ใหญ่บ้าน

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งต่วนหรือตดตามการดำเนํนงาน -

๓ สนับสนุบให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ทุก งบ อบต.
คน โคกเพชร

(̂ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี 
หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร

งบ อบต. 
โคกเพชร

๕ จัดทำโครงการป็กอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน งบ อบต. (3สมาซิก อบต. ผู้บริหาร โคกเพชร a
๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ

สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้ 
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน

งบ อบต. 
โคกเพชร



๓ ๐

ส่วนที่ ๕
งบประมาณในการดำเน ินการพัฒนา

งบประมาณที่ใฃ้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 
๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ ท่ีมาของงบประมาณ

๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๓ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้อง

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกองซ่างหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๖ หลักสูตรผู้อำนวยการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้อง

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๗ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๘ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิขาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้อง

๓๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ๓๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาขุมขนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้อง

๓๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๒ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญขีหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิขาการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๔ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๔ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานประปาหรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ



๓ ๑

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 
๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ท่ีมาของงบประมาณ

๑๗ หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนทิ 
เก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑ Gs หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๐1๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๑๙ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๒๐ หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้อง

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๒๑ หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้อง

๒๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๒๒ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๒๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๒๓ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ

๒๔ จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ -

๒๕ การติกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนตำบล/ 
ลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง

๑๐๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ



๓ ๒

ส่วนท่ี ๖
การติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

โคกเพซร ประกอบด้วย
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. หัวหน้าสำนักปลัด  ๆ
๕. นักจัดการงานท่ัวไป

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/เลขานุการ 
ผู้ซ่วยเลขานุการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลโคกเพขร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขรทราบ

บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขร 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดสงขลา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี 
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ 
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ



ภ า ค ผ น ว ก



บันทึกข ้อความ
ส่วนราขการ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขร อำเภอฃุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ
ท่ี ศก.>£>๘๗,.Q.๑/.................  วันท่ี....k>๙....มีนาคม....>£•.^๔
เร่ือง .ใ).อ.อ.1นุมัติ.จัดทำ[แผนพัฒนา.'บุคลากร.!,พุ.1ศ,. ๒.๕๒๙.-.:๒๕.๒๒).
เรียน .นา.ยกองค์กา.รบ.ริ.ห!รฐ่.ว.น.ตำบลโศทเพใ!.ร

ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน๒๕:๔๕ ในหมวดที่๑๒ การบริหารงาน 
บุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ 
ปฏิบัติหน้าที่ ราขการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเปีนแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล น้ันน้ัน

เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โคกเพชร เปีนไปด้วยความเรียบร้อย และมีผลบังคับใข้ในวันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๔ จึงขออนุมัติจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร และขอพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ดังน้ี

๑. นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เบ็)นประธานกรรมการ
๒. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เปีนกรรมการ
๓. หัวหน้าส่วนราซการทุกส่วนราซการ III'นกรรมการ
๔. หัวหน้าส่วนราขการท่ีรับผิดขอบการบริหารงานบุคคล เบ็เนกรรมการ/เลขานุการ
๕. ข้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีได้มอบหมายไม่เกิน ๒ คน เบ็เนผู้ข่วยเลขานุการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลโคกเพชร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างน้อย 
ปีละ ๑ คร้ัง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชรทราบ

ข้อเสนอ
เพ่ือโปรดพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวข้องดำเนินการต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

0
(ทง'เอ) t w

( นางสาวสนธยา ใจมนต์)
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ



ความเห็นไ!อง หัวหน้าสำนักปลัด. อบต

( ลงซ่ือ )
(นายสมขาย จันครา) 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต.

ความเห็นของปลัด อบต

(นายณัฐธีร์ เปียมธราพัฒน้)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขร

คำ.ส่ังฺ นายก อบต- โคกเพขร
( ) อนุมัติ..................................
( ) ไม่อนุมัติ เพราะ..................

(ลงซ่ือ)
(นายสุรศักด๋ิ ลายแก้ว)

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขร



คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร 
ท่ี / ๒ ๕ ๖ ๔

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖)

อาศ ัยอำน าจตามป ระกาศคณ ะกรรมการพ น ักงาน ส ่วน ตำบ ลจ ังห ว ัดศร ีส ะเกษเร ื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๔๔๔ ส่วนท่ี 
๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๔๙ -  ข้อ ๒๙๔ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๖) โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ -  
๒๔๖๖) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพขร ดังน้ี

๑. นายสุรศักด้ิ สายแก้ว 
๒. นายณัฐธีร์ เปียมธราพัฒน์ 
๓. นายอนุพงษ์ ดวงใจ 
๔. นาสมขาย จันครา 
๔. นางสาวสนธยา ศิลาโขติ

ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ
ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. กรรมการ/เลขานุการ 
ตำแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ

ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นตันไป

ส่ัง ณ วันท่ี ๓๐ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๔๖๔

( นายสุรศักด๋ี สายแก้ว )
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร 
เร่ือง แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕๖๔ -  พ.ศ.๒๔๖๖)

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

อาลัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๔ และมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญ้ติระเบียบบริหาร 
งานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๔๔๒ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีละเกษ 
เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไชการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน 
๒๔๔๔ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนา 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือให้เปีนไปตามพระราชบัญญ้ติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๒ และ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล 
ชององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๔๔๔ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร จึงขอ 
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ เพื่อเปีนกรอบแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร

ท้ังน้ี ต้ังแต่วันท่ี ๑ เมษายน ๒๔๖๔ เปีนต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๔๖๔

ฃอแสดงความนับถ

(นายสุรลักด๋ิ สายแก้ว)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเพชร


