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                                                    คำนำ 

                      เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ
ตาง ๆ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตท่ังยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงานและ
ผูบริหารทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของ
รัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได
วาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอย
กวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา
ไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
                       องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        
จะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่  18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ท่ีกำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้นเพื่อใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบ    
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร  อำเภอขุขันธ  จังหวัดศรีสะเกษ 
                                               ------------------------------------------- 
 

                 ที่มาและความสำคญัของการบริหารความเส่ียง 
                     องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ  2564  ตามบทบัญญัติวินัยการเงนิการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด    
กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้ง
และตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู ท่ีเกี่ยวของทุกฝาย  ขอ 2.7 ตองมีการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอและ 
หลักเกณฑปฏิบัติขอ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอเสนอใหหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐหรือผูกำกับดูแล พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการขององคกร ซึ่งมีความสำคัญตอการดำเนินงานในการบรรลุเปาหมาย  ขององคกรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ
กับภารกิจขององคกร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององคกร ซึ่งอาจมีสถานการณท่ีคาดไมคิด หรือ
ปญหา อุปสรรคท่ีมีผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือภารกิจขององคกรโดยรวม จึงตองมีการ
นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เพื่อชวยปองกันหรือควบคุมความเสียหายในการดำเนินงานที่อาจ       
จะเกิดข้ึน โดยเริ่มตั้งแตการระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ เพื่อใหมั่นใจไดวาการดำเนินงานขององคกรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและภารกิจที่กำหนดไว ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเปนกระบวนการที่คณะกรรมการผูบริหาร    
และบุคลากรทุกคนในองคกรจะตองทำความเขาใจและใหความสำคัญเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง      
โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกรภารกิจตามนโยบาย และเปาหมายตามแผน  
ปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                      1. วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
                     1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะ
เกิดขึ้นอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรบัไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

                  2. เพื่อกำหนดมาตรการ กจิกรรมในการจดัการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยาง 
ตอเนื่อง 

                  3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการ 
บรรลตุามเปาหมายที่กำหนดไว 

                  4. เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนัก และเห็นความสำคญัของการบรหิารจัดการความเสีย่ง  
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน  การพิจารณาความเสี่ยงการกำหนด
ประเด็นความเสีย่งและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังน้ี  
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                      1. พจิารณาโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำป  2564  เพื่อเปน 
ขอมูลประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

            2. ระบบงานสำคญัที่สนบัสนนุการดำเนินงานขององคกรและขบวนการองคกรชุมชน ซึ่ง 
เปนงานตามภารกิจหลัก 
                      3. ประเด็นที่มีความเสี่ยงเปนประเด็นสำคัญที่ตองดำเนินการตอเน่ืองในปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 กรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2564
ประกอบดวยประเด็นความเสี่ยงปจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลา
ดำเนินการและหนวยงานท่ีรับผิด 

                 2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมิน
ความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเร่ิมปฏิบัติงานตามหลัก
ภาระงานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความ
รบัผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับจากผูท่ีเกี่ยวของ เปนลักษณะ pre-decision  สวนการตรวจสอบ
ภายในจะเปนลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน  post-decision  
                3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน coso 2013 
(committee of sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอม
รบัมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1992 สำหรบัมาตรฐาน coso 2013 ประกอบดวย 5 
องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้
                 องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม ( control environment)  
                 หลักการที่ 1  องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
                 หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝายบรหิาร มีอำนาจการสัง่การชัดเจน 
                 หลักการที่ 4  องคกร จูงใจ รกัษาไว และจงูใจพนักงาน 
                 หลักการที่ 5  องคกรผลักดนัใหทุกตำแหนงรบัผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
                 องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                 หลักการที่ 6  กำหนดเปาหมายชัดเจน 
                 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางคลอบคลุม 
                 หลักการที่ 8 พิจาณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
                 หลักการที 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
                 องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
                 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
                 หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัตไิด 
                 องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (information and communication) 
                 หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ  
                 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
                 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเดน็ที่อาจกระทบตอการควบคุม
ภายใน 
 



   
-3- 

                   องคประกอบที่5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                   หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                    หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาแเหมาะสม
ทั้งนี้องคประกอบการควบคมุภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตองpresent&  Function (มีอยู
จริงและนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
                    4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
                     องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive  
                    sinvci’dffyo  หรือแรงกดดนัหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจาก
ชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององคกรมจีุดออน และ  
                    Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนนุการกระทำตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (fraud Triangle) 
 

 
 
                      5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                          องคการบริหารสวนตำบลมะขามลม จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
                          5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ
หนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                          5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
                          5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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                       6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
                    1.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกบัการพิจารณา อนุญาต 
                    1.2 ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
                    1.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 ข้ันตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
ตารางระบุความเสี่ยง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 

 การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 
-นำรถยนตขององคการบริหารสวนตำบลไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององคการ
บริหารสวนตำบลบอยครั้งซึ่งตองรับผิดชอบจายคา
น้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการิเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิง
และทำการเบิกกวาความเปนจริง 

 
/ 

การรับผลประโยชนตาง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น
ไดผลประโยชนจากองคกร 

 / 

การทำธุรกิจสวนตัว 
 เจาหนาที่เก่ียวของกับกระบวนการจัดซื้อจัดจางทำ
สัญญาซื้อของจากรานหรือบริษัทของครอบครัว
ตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมีหุนสวนอยู 

 / 

การทำงานพิเศษ 
 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจาก
องคการบริหารสวนตำบลอยางเตม็ที่แตเอเวลาไปรับ
งานพิเศษอื่นๆที่อยูเหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรบั
มอบหมายจากหนวยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจาง 
 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ
ที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรอืชนะการ
ประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน 
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

 / 
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                         ขัน้ตอนท่ี 2   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
         วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 
              สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 
              สถานะสีเหลือง :  เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเก่ียวของหลายคน 
หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาที่ปกติ 
              สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 
 ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 

                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีสม  
การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตขององคการบริหารสวนตำบลไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององคการบริหารสวนตำบลบอยครั้ง
ซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการิเบิกคา
น้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกวาความเปนจริง 

/    

การรับผลประโยชนตาง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชน
จากองคกร 

/    

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัด
จางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจาง หรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

/    

-เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจายเงิน เชน 
ปลอมลายมือ แกไขใบสำคัญรับเงิน  

  /  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู
การเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

   / 

-กรรมการที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางมีสวนไดสวนเสยี  / 
 

  

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงคเพื่อประโยชนตอ
ตนเอง และพวกพอง แตองคกรเสียประโยชน เชน การลอคสเปค 
หรือการกำหนด 

 /   

-เจาหนาที่มีเจตนาปดบังขอมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน
เท็จ 
เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

/    
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ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
ตารางระดับความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

   ระดับ
ความจำเปน 
ของการ
ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง
ของ
ผลกระทบ 

   คาความเสี่ยง 
รวมจำเปน xรุนแรง 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตขององคการบริหารสวนตำบลไปใช
ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ
องคการบริหารสวนตำบลบอยครั้งซึ่งตอง
รับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมี
การเิบิกคานำ้มันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกวา
ความเปนจริง 

3 3 4 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑที่จดัซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรยีบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ
สาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซื้อจัด
จาง หรือการเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

3 3 6 

-เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจายเงิน เชน ปลอมลายมือ แกไข
ใบสำคญัรับเงิน  

3 3 6 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงนิ/สินน้ำใจ /เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

3 3 9 

-กรรมการที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางมี
สวนไดสวนเสีย 

3 3 9 

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค
เพ่ือประโยชนตอตนเองและพวกพองแต
องคกรเสียประโยชน เชน การลอคสเปค หรอื
การกำหนด 

2 2 4 

-เจาหนาที่มีเจตนาปดบังขอมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คา
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

3 2 3 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
        องคการบริหารสวนตำบลโคกเพชร ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปนxความรุนแรง)  จากตารางท่ี 3 
มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะ
แบงเปน  3 ระดับ  คือ 
                     ระดับดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรไมมผีลเสียทางการเงิน 
                     ระดับพอใช:จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงานองคกรแตยอมรบัไดมีความเขาใจ 
                     ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับ มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ       
    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ

เสี่ยงระดับ
ต่ำ 

คาความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตขององคการบริหารสวน
ตำบลไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององคการบริหาร
สวนตำบลบอยครั้งซึ่งตองรับผิดชอบ
จายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการ
เบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิก
กวาความเปนจริง 

    
พอใช 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางให
พวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ
สาธารณะ เชน การปดประกาศการ
จัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

 
พอใช 

 
/ 

  

-เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอม
ลายมือ แกไขใบสำคัญรับเงิน  

พอใช /   

-กรรมการที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัด
จางมีสวนไดสวนเสีย 

พอใช /   
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                                ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
                   กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี  4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย   แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ท่ี       รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับ
ซอน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัตงิานใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรบัทราบและถือ
ปฏิบัตใิหเปนแนวเดียวกัน 
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบการแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฏหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

3 เบิกเงนิราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา
เบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เก่ียวของและ
กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัยพนักงาน
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 
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ขั้นตอนที่ 6   การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง    
ตารางการจัดรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการปองกันความเสี่ยง 

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวน
ทองถ่ินและเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย 

/ 
  

2 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริม
ดานคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ
และกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับ
ผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภา
ทองถิ่น และเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน
เท็จซึ่งเสี่ยงตอการทุจริต เชน 
คาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คา
พาหนะ 
และคาที่พัก 

/  

3 - การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบ
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ
อนุญาตไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

/  

 

                  เพื่อติดตามการเฝาระวัง เปนการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจรติในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกัน
หรือแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต
ตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 
                      สถานะสีเขียว  (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 
                                          : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพิ่ม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได) 
                                         :เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/ กิจกรรมที่เตรยีมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
                                           นอยลงกวาระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกวาการยอมรบั) 
                                         :เกิดกรณีท่ีอยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมขึ้น  แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3  
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 ข้ันตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการปองกันการ
ทุจริต 

                สถานะความเสี่ยง 

เขียว      เหลือง      แดง 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตขององคการบริหาร
สวนตำบลไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของ
องคการบริหารสวนตำบล
บอยครั้งซึ่งตองรับผิดชอบจาย
คาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมี
การเบิกคานำ้มันเชื้อเพลิงและ
ทำการเบิกกวาความเปนจริง 

กำกับดูแลตรวจสอบไมให
ขาราชการนำทรัพยสินนข
องทางราชการไปใช
สวนตัว 

 /  

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัด
จางใหพวกพองไดเปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัด
จางตอสาธารณะ เชน การปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจาง หรือ
เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

กำกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ
ไมใหปฎิบัติหนาท่ีที่เห็นแก
เงินหรือพวกพองของตนไม
ปดบังซอนเรนขอมูลใดๆ
ปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย
ตามระเบียบที่กำหนด 

/   

-เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการเบิกจายเงิน 
เชน ปลอมลายมือ แกไข
ใบสำคญัรับเงิน  

การชี้แจงใหเขาใจในการ
เปนขาราชการที่ดีทำงานที่
ไมผิดระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

กำกับดูแลใหบุคลากร
ปฎิบัติตามและใหตระหนัก
ถึงการเปนขาราชการที่ดี 

/   

- เจาหนาที่มีเจตนาปดบังขอมูล
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน
เท็จเชน คาลวงเวลา คาเชาบาน 
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 
 
 

ควบคุมกำกับดูแลการใช
จายชี้แจงใหเขาใจใน
ระเบียบและการละเวน
การปฎิบัติหนาที่และ
ประพฤติมิชอบของการ
เปนขาราชการที่ดี 

/   



ขั้นตอนท่ี 8   มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

1

การนําทรัพยสินของราชการ

ไปใชประโยชนสวนตัว

มีเจาหนาที่บางรายนํา

วัสดุอุปกรณของสํานักงาน

ไปใชสวนตัวที่บาน และ

ใชรถยนตสวนกลางในการ

ดําาเนินกิจกรรมสวนตัว

บุคลากรสวนใหญไม

ทราบหรือรับรูถึงวิธีการ

ในการขอยืมใชทรัพยสิน

ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน

ระเบียบ

กระทรวงการ

คลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง

และการ บริหาร

พัสดุภาครัฐ

พ.ศ. 2560

✓

2

การกําหนดคณุลักษณะเฉพาะ

ของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซ้ือ

จัดจางใหพวกพองไดเปรียบ

หรือชนะ

การประมูล

-การปกปดขอมูลการ

จัดซื้อจัดจางตอ

สาธารณะ เชน การปด

ประกาศการจัดซื้อจัด

จาง หรือเผยแพรขอมูล

ขาวสารลาชา

การที่อาจมีกลุมอิทธิพล

ทางการเมืองเขามา

เกี่ยวของ

กลุมการเมืองในพื้นที่ เจาหนาที่ตองยดึมั่น

ในการปฏิบัติงาน

ตามขอระเบียบ 

กฎหมายที่ได

กําหนดไวอยาง

เครงครัด

✓
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จํานวนเรื่องรองเรียนการนํา

ทรัพยสินราชการไปใชประโยชน

สวนตัว

1.จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินของ

ราชการ

2.สรางจิตสําานึกในการแยกแยะ

ประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม

3.จัดทําา คูมือการใชทรัพยสิน

ทางราชการ

เจาหนาที่ดําเนินตามขั้นตอนตามวิธีการ

ทางพัสดุอยางเครงครัด มีความโปรงใส 

เชน  การแตงตั้งตัวแทนประชาคมรวม

เปนคณะกรรมการตรวจงานจาง การ

เผยแพรขอมูลขาวสารการจัดซื้อจัดจาง

ผานระบบเว็บไซตหนวยงาน เปนตน

มาตการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

จํานวนเรื่องรองเรียน

การทุจริต

สูงสุด

ลําดับ      ประเด็น
เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนใหเกิด

การทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ

การประเมินรับความเสี่ยง

ไมมี ต่ํามาก ต่ํา กลาง สูง สงูมาก

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของอบต. โคกเพชร อ.ขุขันธ  จ. ศรีสะเกษ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566



3

การเรียกรับเงินหรือประโยชน

ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ

หรือขอ

อนุญาตตาง ๆ

เจาหนาที่บางรายเรียก

รับเงินหรือประโยชน

ตอบแทนอื่น ในการขอ

อนุมัติ หรือขออนุญาต

ตางๆ นอกเหนือจากที่

กฎหมายกําหนด

1.ผูบังคบับัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิดไว

วางใจ

2.แผนผังข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานไมละเอียด

ชัดเจนและขาดการ

ประชาสัมพันธ

✓

-16-

สูงมาก สูงสุด
ที่ 

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผัง

ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหละเอียด

ชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที่ใน

หนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให

เปนแนวทางเดียวกัน

2.ผูบังคบับัญชามีการควบคุมและติดตาม

การทํางานอยางใกลชิดและ

กําาชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ

อยางเครงครัด

จํานวนเรื่องรองเรียนการเรียกรับ

เงินหรือประโยชนตอบแทนอื่นใน

การขออนุมัติหรือขออนุญาต ตางๆ 

นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด

     ประเด็น
เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนใหเกิด

การทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ

การประเมินรับความเสี่ยง

มาตการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ไมมี ต่ํามาก ต่ํา กลาง สูง



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น มีเจ้าหน้าที่บางรายนำรถยนต์หรือทรัพย์สินของหน่วยงานไป

ใช้ในกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต - การทำทะเบียน/สมดุคุมทะเบียนทรัพย์สิน และคู่มือการใช้

ทรัพย์สินของทางราชการ 
- การสร้างจิตสำนึก ให้มีคณุธรรม จริยธรรม 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำทรัพยส์ินทางราชการไปใช้ใน

ประโยชนส์่วนตัว 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน -การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภณัฑ์ที่จดัซื้อ

จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรยีบหรือชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปดิ
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น การที่อาจมีกลุม่อิทธิพลทางการเมอืงเข้ามาเกี่ยวข้อง 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต เจ้าหน้าท่ีดำเนินตามขั้นตอนตามวิธีการทางพัสดุอย่าง

เคร่งครดั มีความโปร่งใส การจัดให้มีตัวแทนภาคประชาชน
เข้ามีส่วนร่วมในการจดัซื้อจัดจา้ง เช่น การแต่งตั้งตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจงานจ้าง เป็นต้น 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 

เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น เจ้าหน้าท่ีบางรายมีการปลอมแปลงเอกสารข้อมลูทางราชการ 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตามการปฏิบตัิงานอย่าง

ใกล้ชิดและกำชับให้เจา้หน้าท่ีปฏบิัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินนำ้ใจ/เลีย้งรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ญัญา 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชนต์่างตอบแทนในการขอ

อนุมัติ หรืออนุญาตต่างๆ 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานท่ีแสดงผัง ลำดับขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และประกาศเผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปดิบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิ

เป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่าเบี้ยเลีย้ง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ความเกรงใจระหว่างเพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในภาย
องค์กร 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิดและกำชับให้เจา้หน้าท่ีปฏบิัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั 
- ดำเนินการให้มเีจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม
ความรอบคอบในการเบิกจ่าย การใช้จ่ายงบประมาณให้เกดิ
ความคุ้มค่า 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  

 

 

***************** 

 

 

 

 

 

 

 


